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® kalendars
Riga notiek otrais
globalais tehno-

2 ; .11 logiju, jaunuzné-

mumu, politikas un dzivesstila festivals
Digital Freedom Festival. Sa gada
festivala galvenas témas ir viedas pilsétas
un kiberdrosiba, maksligais intelekts,
zalas tehnologijas, finansu tehnologiju
(fintech) un digitala detoksikacija jeb
digital detox. Festivala ietvaros notiek
vairaki jaunuznémumu konkursi, kas top
sadarbiba ar vienu no pasaules vadosa-
jiem akceleratoriem 500 Startups, starp-
tautisko uznémeéju, investoru un mentoru
apvienibu Rockstart un biedribu Latvijas
Biznesa engelu tikls (LatBAN).

Somijas galvas-
pilséta Hel-
L sinkos notiek

viens no Eiropas nozimigakajiem jaunuz-
némumu nozares pasakumiem SLUSH,
kur tiekas jaunuznémumi, starptautiski
investori, eksperti un mediji. Lai piesaisti-
tu uzmanibu Latvijas tirgum un veicinatu
investiciju iepldsanu vietéjos jaunuzné-
mumos, SLUSH ietvaros ir Latvijas na-
cionalais stends ar IT un jaunuznémumu
dalibu, notiek divi seminari.

Notiek konkursa
Eksporta un inovacijas
balva 2017 laureatu

apbalvosana. Konkurss tiek rikots jau
trispadsmito gadu, to organizé Latvijas
Investiciju un attistibas agentira un Eko-
nomikas ministrija, lai paustu atzinibu un
godinatu Latvijas uznémumus, kuri rada
un razo eksportspéjigus un inovativus
produktus un nodrosina lieliskus pakal-
pojumus, kuru prece ir nopietns konku-
rents importa razojumiem un kuri novérté
kvalificéta darbaspéka nozimi.

Noslédzas inova-
ciju platformas
Demola Latvia

rudens sezona, 17 komandam prezen-
téjot izstradatos piedavajumus vadoso
uznémumu iesniegto problému risinasa-
nai. Demola Latvia apvieno starpdiscip-
linarus, motivétus jaunos studentus, kuri
Cetrus ménesus, sanemot koordinatoru
atbalstu, apmacibu procesu un atbalsta
rikus, risina uznémumu definétos izaici-
najumus ar iespéju turpinat sadarbibu
péc projekta nosléguma.

Somijas galvas-
pilséta Helsinkos
o notiek virtualajai

realitatei veltita konference, kuras mérkis
ir savest kopa virtualas realitates produk-
tu izstradatajus, investorus, inkubatoru
un akceleracijas programmu parstavjus
no lgaunijas un citam Ziemelvalstim.
Planoti gan dazadi seminari, gan sarunas
un tiklosanas aktivitates.
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Riga notiek
starptautiska
o masinbi-

ves, metalapstrades, automatizacijas,
elektronikas, elektrotehnikas, razosanas
materialu, instrumentu un jauno tehnolo-

giju izstade Tech Industry.

Ar Klimata
zinasanu un ino-
L vaciju kopienas

Climate KIC atbalstu Rigas Tehniskaja
universitaté sakas konference How to:
engage in innovation. Konferences
mérkis ir pieredzes apmaina inovaciju
veicinasanas stratégiju realizacij3, t.sk.,
zinatnieku, jaunuznémumu, studentu,
industrijas parstavju un valsts institdciju
sadarbibas modela izstradé un realizacija.

Riga notiek
ikgadéja starp-
[ tautiska inovaci-

jas un tehnologiju konference TechChill,
kas vienkopus pulcé tehnologiju nozares,
mediju parstavjus, uznémeéjus, studentus
u.c. interesentus. Konferences ietvaros
notiek Baltijas daudzsolosako jaunuzné-
mumu ideju un produktu izstade Startup
Expo, tiek organizétas jaunuznémumu
un investoru tiksanas. Startup Expo 40
atlasitiem jaunuznémumiem bds iespéja
demonstrét savu produktu auditorijai,
kas, ka norada organizatori, dod iespéju
sasniegt potencialos klientus no Baltijas,
Ziemelvalstim un NVS, veidot jaunas
partneribas, uzzinat ekspertu viedokli.

LIAA PUBLICITATES FOTO, SHUTERSTOCK.COM
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SASNIEGUMS

Industriala lidzstravas tikla arhitekti

ANALIZE
Sadarbiba starp augstskolam un
biznesu vairs nav inovacija

PERSONA

Katrina Krivenko — lidzsvara starp zinatni

un biznesu

STARTS
Kas ir kas jaunuznémumu vidé?

ZINATNE
Kapéc datorsistémam nepieciesams
emocionalais intelekts?

ZINATNE
Automatizé video zinu tulkosanu

TAS STRADA!
Pelni cementa vieta ceJu bavnieciba

PARTNERI

STARTS
Padarit neiespéjamo iespéjamu

PASAULE
Uzdrukat baterijas uz auduma

A,

saturs

PAR SATIKSANOS

Zinatne un bizness ir dazadas paradigmas. Uznémeéji un zinatnieki
runa atskirigas valodas. Bizness neizprot pétnieciska atklajuma nozimi-
gumu. Pétnieki nespéj atrisinat biznesa problémas. Sadi un lidzigi iz-
teikumi dzirdami, pétniekiem un uznémeéjiem skaidrojot, kapéc netiek
mekléta sava abola otra pusite attiecigi biznesa vai zinatnieku vidé. Vai
sadarbiba patiesi ir tik kiitra? Kas to bremzé un tiesi pretéji — kas to vei-
cina? Ko abas puses iegiist no sadarbibas? Kads labums no tas ir taut-
saimniecibai? Kad sadarbibas auglus var baudit sabiedriba? Vai katrs
zinatnieks var bat veiksmigs uznéméjs un vai tas vispar ir vajadzigs?

Tiesi $ads ir Zurnala mérkis — kliedét mitus par nevélésanos un ne-
spéju sarunaties, paradit veiksmes stastus, iedvesmot sadarbibai tos,
kuri Iidz $im ir baidijusies. Latvija rodas pasaules [imena inovativas ide-
jas, masu zinatnieki spéj risinat industrijas problémas ne vien lokala,
bet ari globala méroga. Jauniesi, kuru uznémeéjspéja skolosanas laika
nevis nokaltusi, bet gan dasni laistita un uzplaukusi ka kosa puke, ne-
baidas riskét un dibinat pasi savus uznémumus. Mums tikai pasiem ar
to ir vairak jalepojas! Protams, savs intelektualais ipasums ir jasarga,
tacu jatiek pari bailém, ka noskaudis, ka nozags. Ka, stradajot pie Zur-
nala pirma numura, saruna atzina izglitibas un zinatnes ministrs Karlis
§adurskis, ar savu ideju bailés, ka to varétu nozagt, nedalas tikai tie,
kuriem patiesiba nav neka jauna ko teikt pasaulei. Tapéc més gribam
lepoties un dalities ne tikai ar tam idejam, kas rodas Rigas Tehniskas
universitates sienas, bet ari ar citu Latvijas augstskolu veiksmes stas-
tiem, ar uznémumu sasniegumiem, ar spozam jaunuznémumu idejam.
Moderns uznémums bez pétniecibas sava joma, sava produkta isti
nemaz nav iedomajams, saka Latvijas Darba devéju konfederacijas ge-
neraldirektore Liga Mengelsone. Jo bez pétniecibas un attistibas cels ir
tikai viens — atpakal.

Kapéc diskusiju par sadarbibu sakam tiesi més — Rigas Tehniska uni-
versitate? Tapéc, ka universitatei valorizacija, kas paredz universitaté
radito produktu komercializaciju un lietisko pétijumu rezultatu popula-
rizésanu, patentésanu, ieviesanu un pielietosanu jaunu uznémumu di-
binasanai, ir viens no attistibas stratégijas valiem. Ka ne reizi vien teicis
Rigas Tehniskas universitates rektors akadémikis Leonids
Ribickis, bez valorizacijas moderna inZeniertehniska un
augsto tehnologiju universitate vispar nevar sekmigi

attistities. Turklat kurs gan cits, ja ne misu pasu zi-
natnieki palidzés masu uznémumiem radit inovati-
vus, augstas pievienotas vértibas produktus?
Sobrid, kad pieejams atbalsts gan uznéméjdarbibas
uzsacéjiem, gan zinatnisku ideju partapsanai
uznéméjdarbiba, masuprat, ir istais laiks
ne tikai runat par sadarbibu, bet ari ker-
ties pie darisanas!
Lasma Vaivare,
Innovation redaktore
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 IDZSTRAVAS
TIKLA ARHITEKT!

Auto gigants Daimler AG gatavojas ieviest sadarbiba ar Rigas

teksts / Lasma Vaivare
foto / Sintija Zandersone, LETA
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Tehnisko universitati raditu unikalu lidzstravas elektroapgddes sistému, ¢

kas ir energoefektiva un lauj bGtiski ietaupit patéréto elektroenerdiju '

Tehnologiju transformacijas laikmets,
digitaliz&jot un robotizéjot razosanu, dod
iespé&ju razot gudrak, atrak, efektivak, dro-
sak. Vienlaikus tas rada jautajumu par si
procesa ilgtspéjigumu. Daimler AG die-
naskartiba robotu energoefektivitates pa-
lielinasana ir jau vairakus gadus. Pédéjo
gadu laika ir uzlabotas dazadas kompo-
nentes, jaunakas paaudzes robotus pada-
rot ievérojami efektivakus par to prieks-
teciem, tacu, lai panaktu turpmakus
uzlabojumus, ar atsevisku komponensu
optimizésanu vien nebis lidzéts, ir ja-
nem véra visa sistéma, taja skaita mainiga
energétikas vide, atzinis Davis Meike. Ri-
gas Tehniskas universitates (RTU) Indus-
trialas elektronikas un elektrotehnologiju
katedras docents D. Meike bija Eiropas
Savienibas ietvarprogrammas projekta
Automation and Robotics for European
Sustainable manufacturing jeb AREUS
projekta vaditajs Daimler AG. Projekta
ietvaros radits vieds lidzstravas elektro-
energijas tikls, kurad iespéjams atjaunot
un uzkrat energiju, vienlaikus integréjot
taja arl no neizsikstosiem avotiem gtu
energiju, liecina Eiropas Komisijas infor-
macija.

Bremzésanas efekts

«Tapat ka automasina, robots bremzé
kustibu. Bremzéjot tas energiju nevis paté-
ré, bet var razot, atdot atpakal,» ar piemé-
ru skaidro RTU Industrialas elektronikas
un elektrotehnikas institdta pétnieks Ansis
Avotins. RTU bija viens no AREUS projekta
dalibniekiem. Tiesi augstskola tika izvei-
dota pirma laboratorija, kur elektroapga-
dei ierastas mainstravas vieta lieto lidz-
stravas energiju. Laboratorija izvietots un
pétijumos izmantots ari viens no pieciem
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cita projekta partnera — vacu uznémuma
Kuka Roboter GmbH — uzbuvétajiem in-
dustriala robota prototipiem, kurs spéj
izmantot un nodot pasa razotu energiju.
Oranzais milzis RTU lietosana palicis ari
péc projekta beigsanas. Laboratorija izvei-
doti arivairaki elektriskas piedzinas stendi,
kas imité jebkura robota dinamisko darbi-
bu. Izstradats ari elektroenergijas parvei-
dot3js, kas lidzstravu parveido mainstrava,
augstas izskirtspéjas energijas patérina
méritajs, superkondensatoru un litija jonu
uzkrajéju sistéma.

Raditais lidzstravas tikls lauj robotiem
izmantot pasu radito energiju, ka ari to
uzkrat, izmantojot izstradatas superkon-
densatoru un akumulatoru sistémas, stas-
ta A. Avotins. Lidzstravas kopnes pielauj
ari, pieméram, saules energijas iepludina-
sanu sisttéma un uzkrasanu, turpina pét-
nieks. Uzkrajéju sistémas ir veids, ka sama-
zinat izmaksas par energiju ari ta dévétajos
jaudas pika brizos, kad elektroenergijas
patérins ir vislielakais un dargakais.

Rezultats ir véra nemams — izmanto-
jot robotu atglto energiju un apvienojot
to ar energijas uzkrajéju sistému un viedi
vadamu elektroagades tiklu, energoefek-
tivitates pieaugums ir 10—20 %, norada
Daimler AG 2016. gada ilgtspéjas zinoju-
ma, informéjot par AREUS projektu. Pro-
jekta gaita mérijumi veikti gan Daimler AG,
gan RTU, uzradot 12—15 % ietaupijumu,
stasta A. Avotins. Lielam raZosanas uzneé-
mumam tas var nozimét pat miljonos eiro
méramu ietaupijumu.

Pirmais solis

«Daimler ir razotnes dazadas valstis,
atseviskas ir problémas ar elektrotikla
stabilitati, spriegums var bit un péksni

var nebat. Més Latvija esam pieradusi
pie kvalitativa sprieguma, bet citviet ta
nav norma. Paméginiet kaut ko raZot, kad
péksni pazid elektriba un roboti apstajas,
darbu pusdarijusi. Tehnologijas tiek bo-
jatas, tiek nodariti lieli zaudéjumi. Tapéc
tiek pielauts, ka, pieméram, bavéjot jau-
nu rapnicu, varétu notikt pilniga pareja
uz lidzstravas tiklu,» teic A. Avotins. Gluzi
talit gan tas nav gaidams, izstradata sis-
téma uzskatama par pirmo soli cela uz
energoefektivu un ilgtspéjigu nakotnes
razosanu. Ka norada RTU pétnieks, «més
izveidojam lidzstravas tikla arhitektdru,
bet sistémas ievieSanai razosanas proce-
sa nepieciesami gatavi produkti, tehnolo-
gijas. Ir jarada un jasertificé produkts, ko
var pardot. Ja, pieméram, Siemens razos
produktus, Daimler tos pirks. Universita-
te ar tadu biznesu nenodarbojas. Turklat
industrija viss ir standartizéts, nepiecie-
Sams laiks, kamér jaunas tehnologijas ap-
robé. Tie var bt pieci, desmit gadi, kamér
tehnologija tiek ieviesta, bet Daimler uz
to iet».

Lai art sperts tikai pirmais solis, tas ir
nozimigs, apstiprina ari Daimler AG, zi-
nojot, ka pétnieki un inZenieri radijusi
energoefektivas automobilu razosanas
sistémas nakotnes sastavdalas. Turklat
pérn saktais projekts DC-Industrie, kas
uzskatams par AREUS turpindjumu, ve-
dina domat, ka sekos ari produkti. Proti,
projekts vérsts uz koncepciju radisanu
energijas nodrosinasanai rapniecibas
objektos, izmantojot viedi vadamu lidz-
stravas tiklu. DC-Industrie projekta, kuru
koordiné Siemens, apvienojusies virkne
lielu kompaniju, taja skaita Daimler AG,
Bosch Rexroth, Phoenix Contact, Bauer
Gear Motor u.c.
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Radttais lidzstravas tikls |auj robotiem
izmantot pasu radito enerdiju, ka art

to uzkrat, stasta RTU Industrialas
elektronikas un elektrotehnikas institdta

pétnieks Ansis Avotins.

Autorazotdjs Daimler AG intensivi
izmanto robotus.

INFORMACIJAI

AREUS

Partneri — Italija, Latvija, Zviedrija,
Danija, Vacija, Somija

Kopégjais budzets — 6 miljoni eiro

ES hidzfinanséjums — 3,68 miljoni eiro
Istenoganas laiks — no 2013. gada
septembra lidz 2016. gada augustam

AVOTS: EIROPAS KOMISIJA

RISINAJUMS IZMAKSU
SAMAZINASANAI

VILNIS RANTINS

Masinbives un metadlapstrades
rGpniecibas asocidcijas pado-
mes priekSseédétajs

Sobrid més esam botiskas iz-
skirSanas prieksa — pa kuru celu
iet. Latvija ir tik cilveku, cik ir, uz-
némumiem akdti trokst kvalificeéta
darbaspéka, konkurence Rietumei-
ropas, Skandinavijas tirgos ir milzi-
ga. Liela dala Latvijas uznémumu
strada lielas piegades kédeés, tiem
ir jaatrod veids, ka tirgu iekarot un
taja noturéties. Ka? Maksimali sa-
mazinot izmaksas. Stradajot pie-
gazu kédeés, ir tris izSkirosi nosaciju-
mi — kvalitate, izmaksas un precizi
piegades termini. Es gan uzskatu,
ka piegazu kédés nakotnes nav. Lai
razotu produktus ar augstu pievie-
noto vértibu, |oti liela loma ir inze-
nieru darbam. Pievienoto vértibu
rada gala produktu, nevis atsevisku
sastavdalu razosSana. Robotizacija
ir viens no risingjumiem izmaksu
samazindsana, jo, rékini ka gribi,
cilvéks ir dargakais resurss. Roboti-
zAcija attistas un attistisies arvien
vairak arT tapéc, ka cilvéks ir slinks,
ta nu tas ir. Nozaré Latvija ir uzné-
mumi, kur izmanto metingd3anas
robotus, robotus pie programmeé-
tiem darba galdiem.

Latvijas zinatniekiem ir |oti nozi-
migi iesaistities starptautiskos pé-
tijumos, jo pasaule tomér ir maza.
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. Par RTU laboratorija izveidotajiem

elektriskas piedzinas stendiem, kuri

imité robota dinamisko darbibu, ir
gandariti RTU Industrialas elektronikas un
elektrotehnikas institOta pétnieki Armands
Senfelds un Ansis Avoting un Industriglas
elektronikas un elektrotehnologiju
katedras asociétais profesors Péteris
Apse-Apsitis.

Pétijumi turpinas

Lai gan lidzstravas sistéma izstradata un
aprobéta sadarbiba ar Daimler AG izman-
tosanai Mercedes-Benz riipnica, to var iz-
mantot ari citi uznémumi, taja skaita Latvi-
ja. A. Avotins gan atzist — Latvija raZzosana
roboti vél netiek loti plasi izmantoti, turklat
vietéjie uznémumi ir piesardzigi attieciba
uzinvesticijam un inovacijam, kuru atpelni-
sanas laiks irilgs. Tiesa gan, arf Latvijas uz-
némumi aktivak sakusi investét pétnieciba,
tapatirinterese par zinosiem darbiniekiem,
kas gan vienlaikus nozimé labu specialistu
aizvilinasanu prom no augstskolas. Savu-
kart Vacijas industrijai energoefektivitates
jautajums sobrid ir aktuals, vins piebilst.

Pétijumi turpinas ari Latvija. Viens no
RTU projektiem, ar ko augstskolas pétnieki
veiksmigi startéjusi Latvijas Investiciju un
attistibas agentiras (LIAA) administrétas
programmas Atbalsts pétniecibas rezul-
tatu komercializacijai pirmas iesniegSanas
karta, saistits ar pasaules tirgh unikalas
elektroenergijas patérina mérisanas un
monitoringa sistémas izstradi. Ta pare-
dzéta lieliem rapniecibas uznémumiem un
laus monitorét, pieméram, industrialo ro-
botu energijas patérinu, ka ari diagnosticét
energotikla problémas, palidzot optimizét
patérétas elektroenergijas daudzumu un
ietaupit ievérojamus lidzeklus. Sistéma
laus mérit gan lidzstravu, gan dazadu frek-
vencu mainstravu, tadéjadi ta bas piela-
gojama darbibai jebkura pasaules vieta.
A. Avotins skaidro — robots ir loti dina-
misks, tadél esoSie méraparati, kas veic
mérijumu reizi minaté, sniedz vidéjo, nevis
precizu atbildi. RTU pétnieki uzbivéjusi
mérisanas sistémas prototipu, kas testéts
gan Daimler AG, kur labakai izpratnei pat
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uz ekrana tika vizualizéts, ka katrai iekar-
tai mainas energijas patérins pie dazadam
kustibam, gan Riga. So mérisanas sistému,
péc pétnieka teikta, var izmantot jebkurs
aktivi razojoss uzpémums, kur$ patéré
elektroenergiju. Komercializacijas procesa
gaita planots saprast tirgus prasibas, ka
ari radit ierici, kuras montaza ir vienkar-
sa. LIAA administréta programma vérsta
uz pétniecibas organizaciju ipasuma eso-
Su pétniecibas rezultatu komercializaciju
Latvija vai arvalstis. Kopéjais maksimalais
finansialais atbalsts viena projekta komer-
vérta esot arf lidzstravas tikla izmantosana
majsaimniecibas.

Starp nozimigdkajiem

«AREUS projekts ir sasniegums. Indus-
trija lidzstravas elektroapgades tikls vel
nebija uzbivéts, ir bijusi atseviski mégi-
najumi, saistiti ar saules paneliem, bet
parbavét robotu uz lidzstravu nebija mé-
ginats. Kuka Roboter GmbH bija viens
no pirmajiem, kas robota ielika citu baro-
Sanas bloku, bija jamaina parveidotajs,»
pauz A. Avotins. Projektu augstu novérté-
jusi ari Eiropas Komisija, virzot konkursam
par nakotnes perspektivako tehnologiju.

Tas ir |oti augsts novértéjums ari augst-
skolai, vins atzist ne bez lepnuma. «Més
bijam |oti svarigs partneris — vieniga teh-
nologiju augstskola. Vacijai pasai ir daudz
spécigu tehnologiju skolu,» vins skaidro.
Sadarbiba ar Daimler AG veidojusies pa-
mazam — caur ligumpétijumiem, studentu
praksém un sekmigi izstradatam doktora
disertacijam (piem. D. Meike) energoefek-
tivitates problému risinasana, ta pieradot,
ka RTU ir atbildigs un uzticams partneris. ®

APLIECINAJUMS
AUGSTAJAI KVALITATEI

LEONIDS RIBICKIS

RTU rektors akadéemikis,
AREUS projekta vaditgjs

Rigas Tehniskas universitates
zinatnieki ir augsti kvalificéti, to
apliecina ne tikai sadarbiba ar
Latvijas lielakajiem uznémumiem,
pieméram, Latvenergo, bet ari
starptautiskiem koncerniem. Tpasi
tas attiecinams uz Eiropas ietvar-
programmas finanséto AREUS
projektu — izstraddjot pasaulé
unikalu industrialu lldzstravas
elektroapgades sistému, RTU
zinatnieki aktivi sadarbojas ar
tadu vispasaules milzi ka koncernu
Daimler AG. Projekta universitate
bija konsorcija dalibniece un pildija
vadoso lomu, izstradajot galveno
energoelektronikas parveidotadju
[[dzstravas posmam liela skaita
industrialo robotu grupas elektro-
apgadei.

Es esmu lepns par mUsu univer-
sitati un studentiem, kuri izaugusi
par zinatniekiem un spé&j augstver-
tigi 1stenot Sada limena projek-
tus, spéj sadarboties ar vietgja
un starptautiska [lmena uznée-
mumiem, risinot to problémas,
sniedzot priekslikumus. AREUS
pétijuma rezultatad izstradatas
tehnologijas nodrosina patiesi
ievérojamu ietaupijumu un iespai-
digu resursu ekonomiju.

RTU PUBLICITATES FOTO
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leraudzit

sadarbibas vertibu

Bizness un augstskolas ir sadarboties gribodas

un varosas, jautajums ir par sadarbibas intensitati un

motivaciju

«lzpratne par sadarbibu un sadarbibas
veidiem ir loti dazada. Viens no plasak
atzitajiem sadarbibas veidiem ir prakses,
bet par sadarbibas labiako pieméru uz-
skatama zinatnieku un uznémumu ko-
piga riciba problému risinasana,» pauz
Rigas Tehniskas universitates (RTU) InZe-
nierekonomikas un vadibas fakultates
Norvégijas un Latvijas MBA programmas
Inovécijas un uznéméjdarbiba direktors
Modris Ozolins. Vins ir viens no autoriem
pétijumam Studiju procesa un industri-
jas sadarbibas veicinasanas pasakumu
alternativu modelu izpéte Eiropas Savie-
nibas lidzfinanséta pasakuma Inovaciju
granti studentiem Tstenosanas nosaciju-
mu izstradei, kas tika Istenots péc Izgliti-
bas un zinatnes ministrijas pasatijuma.

Pétijuma apzinati un analizéti sadar-
bibas galvenie stimuli un barjeras, pétot
gan arvalstu, gan Latvijas augstskolu, stu-
dentu un uznémumu parstavju pieredzi.

Ir no svara

Augstskolu un industrijas sadarbiba
transforméjas, misdienas ta véersta uz
studentu inovaciju projektu istenosanu,

NG

teksts / Lasma Vaivare

N

praktisku nozares un sabiedribas problé-
mu risinasanu, vienlaikus nodrosinot uz-
némeéjspéju (uznémiguma) un radosuma
attistibu. Latvijas augstskolam ir uzkrata
pieredze sadarbibai ar industriju, ir stu-
diju kursi vai pasakumi, kas veicina stu-
déjoso uznéméjspéju un radosuma attis-
tibu, tomér rezultati nav pietiekami. Ka
pauz pétijuma autori, «iniciativa, kas va-
rétu nodroSinat studentu inovaciju veici-
nasanu, uznémeéjspéju (uznémiguma) un
radosuma attistiSanu augstakaja izglitiba
Latvija, ietverot sadarbibas mehanismus
uznémumu lidzfinanséjuma piesaistei un
zinasanu parnesei, motivacijas mehanis-
mus studentiem, dazadu iesaistito pusu
savstarpéjo sadarbibu, administrativa
sloga mazinasanu, ir Latvijas uznéméj-
darbibas tirgus attistibai nozimigs pasa-
kumu kopums.»

Tiek planots, ka no 2018. gada, lai sek-
métu studentu pétniecibas un inovacijas
projektu istenosanu, stiprinatu sadarbi-
bu ar uznémumiem un piesaistitu privato
finanséjumu inovaciju spéju un uznémi-
guma attistibai, darbu saks ES struktar-
fondu lidzfinanseétais pasakums Inovaciju

analize
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granti studentiem. Studentu pétniecibas
un inovacijas projektiem bus jabat vér-
stiem uz praktisku, realu nozares vai sa-
biedribas problému risinasanu, zinasa-
nas izmantojot praksé un macoties darot,
informé Izglitibas un zinatnes ministrija.
Pasakuma kopéjais attiecinamais finan-
séjums ir vismaz 38,5 miljoni eiro, no
kuriem 28,9 miljonus eiro veido Eiropas
Regionala attistibas fonda finanséjums,
bet vismaz 9,6 miljoni eiro ir privatais
lidzfinanséjums. lzglitibas un zinatnes
ministrs profesors Karlis Sadurskis stas-
ta, ka Sis pasakums ir tiesi vérsts uz sa-
darbibas stiprinasanu starp augstskolam
un biznesu, jo izglitibas iestadém biis ne-
piecieSsams piesaistit finanséjumu 25 %
apméra no kopsummas: «Bis jameklé
kontakti, jameklé uznémumu problémas,
ko risinat.» Ministrijas valsts sekretara
vietniece, Augstakas izglitibas, zinatnes
un inovaciju departamenta direktore
Agrita Kiopa papildina, ka augstskolam
bis javeido inovaciju ideju un problému
banka, uznémumi varés vérsties ar savam
interesém, studenti — tam piedavat risi-
najumu.
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Si bis viena no biznesa sadarbibas ie-
spéjam, otra — ziedot lidzeklus, «ar parlie-
cibu, ka preti tiks sanemta laba izglitibas
programma, kas attistis studentos inovét-
spéju un uznémeéjspéju,» piebilst A. Kiopa.

Trokst informacijas

Pétijuma ietvaros, aptaujajot studen-
tus, secinats, ka viens no nozimigakajiem
katalizatoriem uznéméjspéju attistibai
ir iespéja stradat komanda, pasiem ko
radit un attistit. Analiz&jot jautajumus
par stimuliem, kas varétu veicinat studé-
joso iesaisti inovaciju projektos, ka divi
batiskakie veicinosie faktori, tika minéta
stipendija vai cits finansials atbalsts un
konceptuals piedavajums par iesaistes
iespgjam. Ne mazak nozimigi faktori ir
pieejamais tehniskais, zinatniskais, men-
toru atbalsts, karjeras iespéjas uznému-
ma3, projekta integréSana studiju procesa.
Nozimigi ir ari kreditpunkti, ko var iegut,
veicot Sadus projektus, un precizs, skaid-
ri definéts process. Savukart ka galvenais
skeérslis studéjoso iesaistei inovaciju pro-
jektos tiek minéts informacijas trakums.

Dazada pieredze

Apzinot augstskolas, pétijuma seci-
nats, ka sadarbiba ar industriju notiek,
tomér katra augstskola sadarbibas inten-
sitate, veids, procesi un rezultati ir atski-
rigi. Ir augstskolas, kur sadarbiba ir for-
malizéta — ir tehnologiju parneses centri
vai kontaktpunkti, inkubatori, laboratori-
jas, prakses, ar uznémumiem tiek slégti
ligumi. Citas atkal ir programmas, kuras
sadarbiba izpauzas, pieméram, studen-
tu kvalifikacijas darbu izstrades ietvaros,
vérojama lektoru sadarbiba ar industriju,
vieslektori vada lekcijas studentiem, stu-
diju procesa notiek uznémumu situaciju
analize jeb case study.

Augstskolas redz gan virkni barjeru,
gan stimulu, kas ietekmé sadarbibu, pie-
méram, nav pietiekamas kapacitates, jo
cilvéki, kuri spéj iesaistities projektos,

6

jau ir parslogoti. Tapat vérojama atskiriga
izpratne par iespéjamajiem izpildes ter-
miniem — biznesa visu sagaida atri, tacu
pétnieki strada Iénak. Kavéjosa ir ari «cela
kartes neesamiba» — abam iesaistitajam
pusém noderétu sistéma, péc ka vadities,
kura tiktu aprakstitas atseviskas detalas,
pieméram, ka sadarboties ar uznému-
miem, ka ar pasvaldibas parstavjiem.
Sadarbibas attistiSanai un personala
motivésanai, nepieciesams ari finansials
atbalsts.

Akadémiskais personals ne vienmér ir
motivéts, jo sadarbiba ar industriju nav
papildu kritérijs, pieméram, kandidé-
jot uz vélétajam akadémiska personala
amata pozicijam. Partneriem joprojam
ir arm daudz neskaidru jautajumu par
intelektuala Tpasuma tiesibu pieméro-
sanu kopigam izstradném, tapat eso-
Sais juridiskais reguléjums valsts un
privatpersonu dibinatajam augstskolam
nenosaka vienlidzigus spéles noteiku-
mus. Valsts dibinatas augstskolas nevar
vienlidz elastigi reagét uz industrijas
pieprasijumu, jo to ietekmé, pieméram,
iepirkuma procediiras, tas nevar elastigi
piedalities ka kapitaldalu turétajs jaun-
uznémumu dibinasana, jo uz augstsko-
lam ka publiski atvasinatam personam
ir attiecinami tadi pasi ierobezojumi ka
uz pasvaldibam, u. tml. Vélama batu ari
birokratiska sloga samazinasana, kas pa-
rasti ir projektu Istenosanas un rezultatu
nodosanas laika.

Sadarbibu stimulétu veiksmes stasti,
atbalsta mehanismu pieejamiba, starp-
disciplinaras programmas. Par stimulu
uzskatama ari jaunu zinasanu un prasmju
veidosana studéjosiem un docétajiem,
kontaktu tikla attistiSsana. Apkopojot vi-
sus stimulus, starp galvenajiem minami
— praktisku iemanu un kompetencu at-
tistisana (socialo, profesionalo) studen-
tiem, iespéja tikt pie papildu finanséjuma,
zinatniska un akadémiska personala ie-
manu attistisana, macibu iestades presti-
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Ja barjeru likvidé, nekas nenotiek.
NepiecieSami stimuli. Sadarbiba
galvenokart ir atkariga no motivacijas
un stimuliem. Jautajums — kadi tie ir?

Za paaugstinasana, potencialu darba vie-
tu nodroSinasanas iespéjas studentiem,
iespéja radit jaunus produktus, ietekmét
situaciju tirga, iespéja pilnveidot studiju
procesu, iespéja paplasinat sadarbibu ar
industriju, iespéja paaugstinat kvalifikaci-
ju, zinatnisko pétijumu komercializésana
utt.

Galvenais ir cilveks

Birokratija ir Skérslis, ko sadarbibai redz
ari bizness. Pétijuma, aptaujajot uznému-
mus, atklats — tikai atseviskos gadiju-
mos, kad sadarbiba norit ar konkrétiem,
zinamiem un parbauditiem kontaktiem,
tas neskiet butisks kavéklis. Personigi
kontakti un veiksmiga iepriekséja pie-
redze ir loti nozimiga. Ir uznémumi, kuri
viluSies studentu kompetencé un motiva-
cija un uzskata, ka uznémuma specifikai
atbilstosi projekti batu viniem parak sa-
rezgiti. Tapat tiek atzits, ka uznémumiem
nemaz nav izvirziti problémjautajumi, ko
varétu piedavat risinat projekta ietvaros,
uznemuma darbinieki iesaistas neaktivi,
vai uznéemumam nemaz nav laika, cilvéku,
finansu resursu. Tapat starp bremzéjo-
siem aspektiem tiek minéts tas, ka augst-
skola neprot pardot savu ideju/produktu.

«Sadarbiba notiek nevis starp institdci-
jam, bet cilvékiem. Ja pieeja ir formala —
jums jasadarbojas un jarisina problémas,
bet nav abpuséjas ieinteresétibas, nekas
nenotiks. Batisks ir cilvéka faktors, kas iz-
veidojas no ilga laika perioda veidotas uz-
ticibas. Uzticiba rodas nevis no vardiem,
bet darbiem,» uzsver M. Ozolins. Vins
ari ir parliecinats, ka «kopigas izpratnes
veicinasanai jamégina vienai pusei otru
saprast. Ir jasaprot, ka studentam, ja vins
tiek iesaistits industrijas problému risina-
Sanai, ta nav vieniga aktivitate, ka var bt
dazada motivacija, interese un energijas
daudzums, ko students ieguldis saja ak-
tivitaté. DaZi no intervéjamajiem uzné-
mumiem atzina — kopiga projekta laika
var just, ka uznémums studentam dod
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vairak, neka sanem atpakal. Jaapzinas, ka
ta var bat — vienu vai divas reizes uzne-
mums bis tas, kas dos vairak, bet naka-
maja reizé atdeve naks no studenta. Var
bat situacijas, ka abu pusu ieguldijumam
sadarbibas varda jabat ilgstosam. Turklat
jabat gataviem kladam. Masu regiona ir
raksturigi uzskatit, ka klada ir izgasanas.
Amerika klida ir macisanas process.»
Pétijuma ari secinats, ka sadarbibu ba-
tiski ietekmé uznémuma darbibas nozare,
atseviskas nozarés vérojama |oti ciesa sa-
darbiba, jo augstskola ir jauno uznému-
ma darbinieku kalve. Atvértaki sadarbibai
izradas gados jaunaki uznémumu vadita-
ji, ka ari kompanijas ar arvalstu kapitalu.

Bez motivacijas neiztikt

Sadarbibas intensitate atkariga ne vien
no finansu resursiem, bet liela méra no
uznémuma vajadzibam — ne visiem ne-
pieciesams attistit tehnologijas. Turklat,
ka saka viena no pétijuma autorém, RTU
InZenierekonomikas un vadibas fakulta-
tes dekane profesore Elina Gaile-Sarkane,
«ne visi uznémumi grib radit inovacijas,
daudzi meklé risinajumus optimizacijas
uzdevumiem. Tacu optimizacijas uzde-
vums ir vinu vadibas, nevis masu darbs.»
Savukart, pieméram, farmacijas noza-
re aktivi investé pétnieciba un attistiba,
orienté&jas uz sadarbibu starp biznesu un
pétniecibu, jo $aja nozaré panakumi ir lie-
1a méra atkarigi no jauninajumiem.

Aptaujatie uznémumi par stimuliem
veiksmigai augstskolas un industrijas
sadarbibai min iespéju léti iegit risinaju-
mu, piesaistit jaunus darbiniekus, ietek-
mét izglitibas procesa Istenosanu, sniegt
savu artavu kopéja labuma vairosana,
nodrosinat uznémuma darbinieku profe-
sionalo izaugsmi, izstradat jaunus, inova-
tivus risinajumus, iesaistot aréjo resursu
kompetences, pieredzi, prasmes, augst-
skolas palidzibu uznémuma problémas
definésana utt. Industrijas un augstskolu
sadarbibu veicinatu skaidra komunikaci-
ja, konkréts universitates piedavajums,
informacija par citiem lidzigiem projek-
tiem, finanséjuma aktivitates, izmainas
sadarbibas normativaja reguléjuma, in-
formétiba un skaidriba par intelektuala
ipasuma tiesibu jautajumiem.

Atsaucoties uz University Industry In-
novation Network (UIIN ir universitasu
un industrijas mijiedarbibu, sadarbibu
veicinosa organizacija) konferencé izteik-
tu tézi, profesore E. Gaile-Sarkane atzist:
«Ja barjeru likvidé, nekas nenotiek. Ne-
piecieSami stimuli. Sadarbiba galvenokart
ir atkariga no motivacijas un stimuliem.
Jautajums — kadi tie ir?» @

Augstskolu un
industrijas sadarbiba

VEICINOSIE FAKTORI KAVEJOSIE FAKTORI

lespéja leti iegUt risin@jumu.

® Resursu - cilvékresursu, laika,
naudas - trokums abads puseés,

lespéja ietekmét kompetencu izteikti uznémumos.

veidosanu un attistiSanu darba
tirgum, studentu projekti kalpo  ® Komunikacijas problémas -
ka jauno darbinieku piesaistes uznémumiem trokst
un atlases riks, iespéja ietekmét informacijas par sadarbibas
izglitibas procesu. iespéjam, augstskolam -
par tirgus pieprasijumu.
Pieejams papildu finanséjums.
® Kompetendu un/vai
infrastruktOras trokums
augstskola uzneémumu ieskata.

Kontaktu tikla un pozitivas
pieredzes esamiba.

Elastiga uznémuma darbinieku @ l|einteresétibas trokums

iesaiste projektos. sadarbibai, motivacijas
trokums abds pusés.

Skaidra komunikacija, konkréts

piedavajums no darba tirgus. @ Neizpratne par to, kam
piederés intelektualais

Prestizs abam pusém. Tpasums.

Birokratiska sloga mazinasana. @ Augsta birokratija, sarezdits
sadarbibas organizatoriskais

MGUzizglitiba - daliba projekta process.

izstradé nodrosina abu pusu

personala profesionalo ® Nav vienotas struktiras,

izaugsmi. kas koordiné sadarbibu,
nav metodologija projektu

Papildu ieguvumi augstskolai, izstradei.

pieméram, budzeta vietas,

finanséjums, jaunas studiju

programmas utt.

No sabiedribas skatpunkta — ekonomiskas situdcijas uzlabosana,
tautsaimniecibas nozaru attistiba vai atjaunindsana.

No augstskolas skatpunkta - jaunu zinasanu radisana, intelektuala
kapitala attistiba, piesaistiti finansu lidzekli.

No uznémumu skatunkta - talantu rekrutésana,
uznémuma problému atra un |éta risinasana, piek|uve augstskolas
infrastruktorai.

REZULTATS

Studiju procesa un industrijas sadarbibas stiprind$ana —
uznéméjdarbibas vides pilnveide, uznéméjspéju attistiba
jaunieSiem, bezdarba mazindsana.

Avots: Pétijums Studiju procesa un industrijas sadarbibas veicindsanas
pasakumu alternativu modelu izpéte
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Istenojama misija

Intensificéjot augstskolu un biznesa sadarbibuy,

ieqUtu ne vien abas puses, bet tautsaimnieciba kopuma

teksts / Lasma Vaivare

«Més vélamies, lai augstskolu un uznémumu sadarbiba bitu
daudz plasaka. Lai augstskolu pasniedzéji un pétnieki palidz Lat-
vijas uznémumiem ieviest masdienigas razosanas tehnologijas.
Augstskolas ir labas zinasanas par jaunakajiem atklajumiem un
tendencém, un més vélamies, lai tas ietu pie Latvijas uznému-
miem un teiktu: «Zinat, jisu nozaré péc pieciem gadiem visdrizak
izmantos Sadas vai tadas tehnologijas. Studentus més tam jau
gatavojam, varam ari apmacit jasu darbiniekus, palidzét ar pado-
mu vai risinajumu.» Ta saka Ministru prezidenta biedrs, ekono-
mikas ministrs Arvils ASeradens, kurs ir parliecinats, ka «Latvijas
uznémumi bagati varés klit, tikai ejot pa prieksu konkurentiem —
ar unikaliem, inovativiem produktiem.»

Vél nav ikdiena

Pétijumi liecina — daudzos kritérijos
attieciba uz inovaciju un ieguldijumiem
pétnieciba un attistiba (P&A) Latvija ir
talu no vidéja Eiropas Savienibas limena.
A. ASeradens piekrit, ka, pieméram, pri-
vata sektora ieguldijumi P&A nesasniedz
planoto, kas galvenokart skaidrojams ar
to, ka Latvijas uznémumi labprat razo
létas un vienkarsas lietas. Ministrs met
akmeni ari augstskolu darzina — tas ne
parak aktivi piedava savu palidzibu uzné-
mumiem. Lai ari labie pieméri ir vérojami,
péc ministra teikta, «sadarbiba vél aizvien
nav ikdiena». «Rigas Tehniska universi-

tate (RTU) ir Latvijas lideris sadarbiba ar
komersantiem. Pieméram, sadarbiba ar
SIA Aerones ir raditi droni, kas spéj pa-
celt 100 kg. Tie ir pirmie pasaulé, kas var
pavilkt snovbordistu ar 70 km/h atrumu.
Sos dronus varés izmantot gan sporta,
gan ari, pieméram, lai aizstatu cilvékus
augstas bistamibas ugunsgréku dzésana.
Vai jaunuznémums Conelum, kura apvie-
nojusies RTU pétnieki un izstradajusi me-
todi, ka atri un efektivi noteikt, vai partika
ir sénites vai peléjums. Labs piemérs ir ar
Latvijas Universitates (LU) sadarbiba ar
SIA Peruza radita pasaulé unikala iekarta,
kas ar sensoru un attélu apstrades prog-
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rammas palidzibu spéj kvalitativi un pre-
cizi automatizéti kartot zivis uz lentas, ari
ar SIA GroGlass kopigi izstradatie praktis-
ki neredzamie stikli un izturibu stiprinosie
parklajumi. Ar citas Latvijas zinatniskas
institdcijas sadarbojas ar komersantiem,
pieméram, Latvijas Lauksaimniecibas uni-
versitate, Elektronikas un datorzinatnu
institats, Paula Stradina Kliniskas univer-
sitates slimnica, Rézeknes Tehnologiju
akadémija, Biotehniskais centrs un citas,»
uzskaita ministrs.

Finansiali stimuli

Ekonomikas ministrijai ir vairakas prog-
rammas, kas vérstas uz augstskolu un uz-
némumu sadarbibu. 2016. gada uzsakta
Kompetences centru programma. Astonos
centros uznéméji un zinatnieki strada pie
116 projektiem — rapnieciskajiem pétiju-
miem, jauniem produktiem vai tehnolo-
gijam. Ari atseviski uznémumi var sanemt
pétniecibas atbalstu gan Inovacijas vauce-
ru programma, gan ka atbalstu jaunu pro-
duktu ieviesanai razoana. Sogad uzsakta
ari Tehnologiju parneses programmu. Lidz
2020. gadam uznéméjiem pieejami 430
miljoni eiro, no tiem 194 miljoni eiro ir tie-
Si inovaciju stiprinasanai, bet ari paréjais
finanséjums orientéts uz tehnologiju un
produktu attistiSanu. «Ekonomikas mi-
nistrijas uzdevums ir sarezgitaks par P&A
raditaju korekciju. Batiski par 180 gradiem
mainit Latvijas ekonomikas struktdru, lai
batu mazak léto precu razotaju un vairak
uznémumu, kas veido sarezgitus, ipa-
$i modernus produktus,» parliecinats A.
ASeradens. Veicinot izpratni par tehnolo-
giju parnesi un pieskirot ES struktdrfondu
lidzeklus, ar Latvijas Investiciju un attisti-
bas agentira aicina zinatniekus ciesak sa-
darboties ar privato sektoru.
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Salidzindjumam izmantoti dati par valstim ar augstako un zemako novértéjumu, ka ar par valstim, kuras, péc CSP datiem,
ir Latvijas precu un pakalpojumu eksporta lielakie galameérki.

Vértéjums: 100 - sadarbojas intensivi, O - nesadarbojas
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Nokapt no zilonkaula trona

Art izglitibas un zinatnes ministrs profe-
sors Karlis Sadurskis un ministrijas valsts
sekretara vietniece, Augstakas izglitibas,
zinatnes un inovaciju departamenta di-
rektore Agrita Kiopa piekrit, ka finansu
sviram ir liela loma vektora maina uz sa-
darbibu. Finansu stimuli iestradati gan
augstskolu finansésanas modeli, gan
valsts pétijumu, praktisko pétijumu un
pécdoktorantiiras pétniecibas atbalsta
programmas. «Lidz ar to augstskolam ir
motivacija nokapt no zilonkaula trona un
skatities, ko pieprasa bizness, kura virzie-
na nepiecieSsams stradat. Augstskolas ir
nostajusas uz laba cela, bet ari uznéme-
jiem ir jasaprot, ka bez investicijam pét-
nieciba konkurétspéju un razigumu nevar
celt. Jauna nodoklu reforma, kas laus ar
nulles likmi aplikt reinvestéto pelnu, biis
stimuls uznémumiem ieguldit attistiba un
pétnieciba. Masu produktivitates limenis,
salidzinot ar Eiropas vidéjo, ir zems, lidz
ar to mums ir liels potencials attistities,»
pauz izglitibas un zinatnes ministrs. Tiesa,
uznémumiem jauzkraj ne tikai kapitals,
bet ari pieredze un izpratne par to, ka tad,
ja tu neej uz prieksu, tu nevis stavi uz vie-
tas, bet gan kapies atpakal.

Domasanas transformacijai laiks nepie-
cieSams ari zinatniekiem. «Augstskolas ir
izstradajusas savas pétniecibas program-
mas, izvértéjusas savu pétniecibas pieda-
vajumu, validéjusas to ar uznémumiem
un vairak fokuséjusas to virzienos, kas ir
vajadzigs uznémumiem,» papildina minis-
trijas valsts sekretara vietniece. Jautata,
vai fokusésanas ir pietiekama, vina atzist:
«Pietiekama tada apméra, cik liels ir valsts
finanséjums pétniecibai. Més spéjam sa-
maksat tikai 10 % no visa, kas augstsko-
lam batu japéta.»
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Pavélet sadarboties
valsts nevar, ta¢u més
varam atbalstit tos,
kuri ta dara. Esam
skaidri pateikusi
— valsts atbalstu
sanems uznémumi,
kas investés jaunads
tehnologijas,
izstradas inovativus
produktus, apmacis
darbiniekus,
eksportés. Un sadi
uznémumi biezi veido
kopéjus projektus ar
Latvijas pétniekiem.

Situacija loti uzlabojusies

K. Sadurskis teic, ka sadarbibu starp
augstskolam un komercsabiedribam var
véléties labaku, tacu ta ir batiski augusi:
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«leprieks loti pietriika dialoga. Tagad dau-
dzi soli sperti pareiza virziena, pieméram,
RTU ir izcils projekts Dizaina fabrika. Tas
vairak domats studentiem prasmju izkop-
sanai, bet ko més gaidam no jauna, talan-
tiga, motivéta specialista? Lai vipam buatu
idejas un lai vins redzétu idejas komercia-
lizacijas iespéjas. Butiska ir sadarbiba ar
uznémumiem ari praksu veida. Lai prakse
klast par talako celu karjerai. Tada veida
uznémumi sev nodrosina paaudZu nomai-
nu,» pauz ministrs.

Prakses ka tradicionalako, bet ne vienigo
sadarbibas formu min ari Latvijas Darba
devéju konfederacijas (LDDK) generaldi-
rektore Liga Mengelsone. Vina ir parlieci-
nata, ka sadarbiba pati par sevi vairs nav
inovacija, ta ir norma. «Ko dod sadarbiba?
Izaugsmi. Savukart izaugsmi nevar radit
tads uznémums, kura personals, kas ir
viens no svarigakajiem uzpémuma akti-
viem, nav veiktspéjigs un inovétspéjigs,»
vina pauz.

Fiziski bot tuvak

Uzskaitot saskarsmes punktus, L. Men-
gelsone min sadarbibu pétnieciba, ma-
cibspéku un studentu mobilitati: «Agrinu
jauniesu integrésanu darba vidé més va-
ram macities no vacu valoda runajosam
valstim, kur duala apmaciba profesionala-
ja izglitiba tiek izmantota plasi. Vini nevar
iedomaties, ka kads varétu pabeigt teh-
nikumu bez macisanas uzpémuma. Mes
tikai sakam ieviest darba vidé balstitu ap-
macibu. Domaju, ka $i pieeja var tikt par-
celta ari uz augstako izglitibu, ipasi STEM
(zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes un
matematika) jomas.»

Sadarbiba nepieciesama ari pétniecibas
rezultitu komercializacija, studiju prog-
rammu izveidosana unistenosana. «ldeala
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gadijuma augstskolas naktu pie uznéméju
organizacijas, kurai ir zinamas nozares
vajadzibas un pieprasijums, lai noskaid-
rotu, vai tas iecerétais studiju virziens ir
nepieciesams. Otrs veids — industrija
pati definé pieprasijumu, programmas
izveidosana notiek kopa,» iezimé LDDK
generaldirektore. L. Mengelsone aktivaku
vélétos redzét arl sadarbibu muzizglitiba,
programmas uznéméjspéjas attistibai un
augstskolu parvaldibas joma.

Péc LDDK generaldirektores domam,
sadarbibu var stimulét vairakos veidos,
viens no butiskakajiem — atrasties lidzas,
pieméram, veidojot tehnologiju parku
augstskolas teritorija. «Rigas Stradina
universitates arstu fakultatém batu jaat-
rodas Stradina slimnicas teritorija. Tas ir
Tartu slimnicas un universitates veiksmes
stasts — nepartraukta sadarbiba burtiska
nozimé,» vina noteic. Sadarbibu stimu-
Iétu arl veiksmes stastu publiskosana,
aktivaka komunicésana caur nozaru aso-
ciacijam, sadarbibas prestiza stiprinasana.
«Laba sadarbiba ar uznémumiem batu
augstskolas kvalitates raditajs,» turpina
L. Mengelsone.

Nepietiekama informacija
Latvijas Jauno zinatnieku apvienibas
vaditaja leva Krimina uzskata, ka infor-
macijas trikums ir galvenais sadarbibu
bremzéjosais apstaklis. Par Latvijas zinat-
nieku piedavajumu trikst informacijas
vietéja tirga, kur nu vél arpus Latvijas, tacu
zinatne ir internacionala. «Ka arzemju uz-
néméjs var zinat, ko més varam piedavat,
ja 8t informacija ir noslépta pat vietéjiem?
Meés stradajam pie ta, lai biitu vienota in-
formacijas sistéma. Arzemju uznéméjam
ir pilnigi vienalga, no kurienes nak zinat-

Tik % no IKP liels 2016. gada
bija finanséjums zinatniski
pétnieciskajam darbam Latvija

AVOTS: CSP

INFORMACIJAI

Inovativu darbibu veiksana tikai
katrs ceturtais inovativi aktivs uz-
némums Latvija sadarbojas ar ci-
tiem uznémumiem vai institUcijam.
Visvairak ka sadarbibas partneri

ir minéti aprikojuma, materialy,
komponentu vai programmatiras
piegadatadji, bet visretak — augsta-
kas izglitibas un zinatniskds pétnie-
cibas iestades.

AVOTS: CSP INFORMATIVAIS APSKATS INOVACIJAS LATVIJA

nieks. Savukart mums ir svarigi, lai masu
zinatnieki batu starptautiska aprité, jo
mums ir aprikojums, tehnika, gudri cilvéki.
Si informacija ir jaliek tirga, lai sak ieplast
nauda,» skaidro . Krdmina. Vinasprat,
saknes problémai mekléjamas vésturiska-
ja pieredzé — Padomju Savienibas laikos
zinatniskajos instititos lidzekli ieplada
caur Zinatnu akadémiju, institati naudu
realizéja. Parejot uz tirgus ekonomiku, bija
jamaina darbibas principi. Péc I. Kriminas
domam, ne visiem ir izdevies pilniba piela-
goties jaunajiem spéles likumiem. Viens no
veiksmigakajiem piemériem ir Organiskas

mnovation

sintézes institats, kas tiekot administréts
péc labakajam uznéméjdarbibas tradici-
jam. «Kad runajam par sadarbibu, sinergi-
ju starp uznémeéjiem un zinatniekiem, man
tas nedaudz atgadina gimenes sanaksanu,
kad vecmaminas baksta gimenes vecpuisi:
«Vai nav laiks precéties?» Kads ir rezultats
sadai atgadinasanai divreiz gada? Nulle.
Ir jarada situacija, jauzaicina potencialais
kandidats no otras puses. Runasana ka
tada neko nedod. Jarada sistéma un jada-
ra,» vina skaidro.

Pieredze ir

«Sadarbiba izveidojusies gan ar lielaka-
jiem Latvijas uznémumiem, gan starptau-
tiskam kompanijam, pieméram, Daimler
AG, Airbuss,» saka RTU Inovaciju un teh-
nologiju parneses centra vaditaja Laila Eli-
na. Pérn RTU istenojusi 129 ligumdarbus,
kas ir ievérojami vairak, neka iepriekséjos
gados, kad to skaits svarstijas ap 95—96.
Tehnologiju parnesi nevar tik viegli uz-
skaitit, jo ta ietver daZzadas aktivitates,
taja skaita licences ligumus, ligumdarbus,
projektus utt. RTU veiksmigi tiek attistita
ari $1 kompetence un kopuma ir noslégti
septini licences ligumi, informé L. Elina.
Rigas Stradina universitate (RSU) Tehno-
logiju parneses kontaktpunkta vaditaja
Linda Gabrusenoka norada: «Ligumpéti-
jumu jeb pasitijumu pétijumu apjoms no
industrijas ir audzis no nepilniem diviem
tukstosiem 2008. gada lidz vidéji 200
takstoiem eiro gada Sodien. Saja groza
izcelas pétijumi, kas saistiti ar darba vi-
des drosibu, darba vides riskiem, produk-
tu antioksidativo kapacitati, kosmétisko
produktu un sadzives kimijas testésanu
un pakalpojumiem molekularo biologija.»
Pieaudzis arl patentu, tostarp starptau-

Vai un cik liela méra valsti uznémumi un universitates
sadarbojas pétnieciba un attistiba (P&A), 2016.g.?
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Salidzindjumam izmantoti dati par valstim ar augstdko un zemako novért&jumu, ka art par valstim, kuras, péc CSP datiem,
ir Latvijas prec¢u un pakalpojumu eksporta lielakie galameérki. *Dati par 2015.g.
Vértéjums: 7 - sadarbojas intensivi, 1- nesadarbojas
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tisko patentu pieteikumu un registréto
patentu skaits.

«RSU zinatniska darbiba pamata tiek
veikta medicinas, farmacijas un rehabilita-
cijas jomas, kur ari rodas potenciali komer-
cializéjami produkti vai pakalpojumi, tomér
sadu izstradnu jeb tehnologiju attistiba
prasa desmit, atseviskos gadijumos pat vai-
rak neka 15 gadus un milzigus lidz pat vaira-
kiem simtiem miljonu finansialus ieguldiju-
mus, lai produkts nonaktu tirga. Més esam
lepni par ikvienu izstradni, kas ir partapusi
reala produkta,» pauz L. Gabrusenoka, ka
pieméru minot farmaceitiskos produktus
Fitesten un Glycomune, raudzéta vajpiena
partikas produktu Labdaris. Savukart par
vienu no pédéja gada RSU sasniegumiem
vina sauc farmacijas kompanijas Pfizer par-
liecinasanu par augstskolas varéSanu. Lai
sadarbibu stiprinatu vél vairak, nepieciesa-
ma plasaka industrijas informétiba. «Rei-
zém biznesa vides parstavji dzivo aizsprie-
dumos, ka nodarbojamies tikai ar «augsto»
zinatni, un vienkarsu, praktiski pielietoja-
mu risinajumu mekléSana masu pétniekus
neinteresé. Lidzigi ir vecakajai uznéméju
paaudzei raksturigie priekSstati — zinatne
ir par velti,» vina skaidro. RSU Zinatnes
departamenta direktors asociétais profe-
sors Uldis Berkis piebilst, ka sadarbiba rada
ievérojamu pienesums tautsaimniecibai:
«Uznémumam sadarbiba potenciali palie-
lina pievienoto vértibu produktam vai pa-
kalpojumam, kas nozimé ari lielaku renta-
bilitati. Savukart augstskolas ieguvums ir
iespéja realizét ta dévéto treso misiju jeb
paraléli akadémiskajai un pétnieciskajai
darbibai augstskola var nodrosinat zina-
sanu un tehnologiju parnesi. Sis koncepts
pédéjo desmit gadu laika Latvija ievérojami
attistijies un kluvis par passaprotamu ne
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Nauda seko idejai,
taja bridi, kad ir ideja
un komanda, kas to
var 1stenot, nauda
atradisies. Pasaulé
ir arkartigi daudz
naudas, kas gaida
idejas. Augstskolu un
uznémumu uzdevums
ir veicinat ideju
rasanos.

vien dazados stratégiskos dokumentos, bet
ari augstskolu ikdiena.»

Rezultats atrak

Savukart Latvijas Lauksaimniecibas uni-
versitates (LLU) Tehnologiju un zinasanu
parneses nodalas vaditaja asociéta profe-
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sore Sandra MuizZniece-Brasava LIAA riko-
taja inovaciju un tehnologiskas jaunrades
festivala Inovuss noradija, ka sadarbiba
ar pétniekiem biznesam l|auj atrak nonakt
pie rezultata: «Parslas Milzu! ir veiksmes
stasts. Uznéméjs Enno Ence ieprieks ne-
bija saistits ar partikas razosanas biznesu.
Vins atnaca pie mums, zinatniekiem, |oti
konkréti zinot, ko vélas. Ja pats butu gajis
So celu, produkts noteikti tik atri nebatu
sasniedzis ievérojamu apgrozijumu Latvi-
jas tirg un eksportu uz vairakam valstim.
Masu zinatnieki arpus Latvijas apmeklé ne
tikai zinatniskos pasakumus, bet ari da-
zadus pasakumus sadarbibai ar uznému-
miem. Viniem ir uzkrata vértiga zinasanu
baze, nereti zinatniekam vajag tikai isu
bridi pardomam, lai rastos jauni risinajumi
uznémuma problémam».

Augstskolas neséz, rokas klépi saliku-
Sas, un negaida, kad bizness tas uzmek-
lés. S. Muizniece-Brasava stasta, ka tiek
apmekléti dazadi pasakumi, seminari,
iepazistinot ar augstskolas piedavajumu.
Uz to norada arl Latvijas Universitates
(LU) Komunikacijas un inovaciju departa-
menta marketinga specialists un pétnieks
Martins Boroduskis. LU pati intensific&jusi
sadarbibas mekléjumus, piedalas nozaru
asociaciju, LIAA seminaros, ir izveidojusi
specialu portalu. «Katru nedélu runajam
ar vairakiem uznémumiem par konkrétiem
pétijumiem. Meés parzinam visus aréjos
instrumentus, mums ir ari iek$g&js instru-
ments LU Efektiva sadarbiba,» vins turpi-
na. Lai sadarbiba sekmétos, «ir batiski, lai
no augstskolas uznéméjam pretim bitu
zinoss cilvéks, kurs parzina gan atbalsta
instrumentus, gan nozari. Starp uznému-
mu un zinatnieku ir nepieciesami tulki,»
atzist M. Boroduskis. ®
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STARP ZINATNI
UN BIZNESU

Zindtniska asistenta balto halatu nomainijusi pret lietisku kostimu,

Katrina Krivenko Latvija tapusu tehnologiju suta misija uz Ménesi

Katrina Krivenko ir jaunuznémuma
Eventech Eiropas Kosmosa agentiras
projekta vaditaja. Uznémums tiek dé-
véts par platformas Komercializacijas
reaktors veiksmes stastu — 2016. gada
tam sadarbiba ar Elektronikas un Da-
torzinatnu institdtu un Czech Space
Research Centre izdevas noslégt 400
tikstosus eiro vértu ligumu ar Eiropas
Kosmosa agentiru par daudzfunkcionala
notikumu taimera pielietojuma attisti-
Sanu kosmosa vajadzibam, bet Sogad —
vienosanos ar Lielbritanijas kosmosa teh-
nologiju izstrades kompaniju Neptec, kas
sadarbojas ar NASA, Eiropas Kosmosa
agentaru, AirBus, Lielbritanijas Kosmosa
agentaru u.c. Lidz ar to uznémumam uz-
ticéts izstradat dalu no Luna-27 kosmosa
kuga nolaisanas sistémas — lazerskené-
Sanas jeb LiDAR (light detection and ran-
ging) sensorus. Sensoriem janodrosina
augstas izskirtspéjas 3D Méness virsmas
attélus, lai palidzétu atrast drosu kosmo-
sa kuga nolaisanas vietu. Méness misija
paredzéta 2021. gada.

Eventech ir spin-off uznémums, tas at-
tistijies, sadarbojoties un licencéjot Elek-
tronikas un Datorzinatnu institata teh-
nologiju, kuru pirms 40 gadiem izgudroja
pétnieks Jurijs Artjuhs. Nu jau aizsaulé
esosais J. Artjuhs izgudroja notikumu tai-
meri, kas nodrosina augstas precizitates
meérijumus. Péc vina naves ideju turpina-
jusi attistit zinatnieki Vadims Vedins, Vla-
dimirs Bespalko un Jevgenijs Buls.

Esot starp kosmosa pétniekiem un uz-
néméjiem, K. Krivenko ir svarigi saglabat
sieviskibu un raisit diskusiju par sieviesu
vietu zinatné un tehnologiju nozaré. Vien-
mér gan vina nav bijusi biznesa — stude-
jusi kimiju, bijusi zinatniska asistente
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Sobrid apstakli, vide
ir pretimnakosa ideju
radiSanai. Ir ne tikai
jatic, ka ideja var
izdoties, bet ir jadara.
Un jadara viss ir pasam.

Latvijas Organiskas sintézes instit@ita un
domajusi par doktora gradu.

Jis esat raksturota ka pieredzéjusi biz-
nesa procesu vaditaja ar akadémisko pa-
gatni. Ka jas pati sevi raksturotu — esat
vairak biznesa vai zinatné?

Tagad vairak sevi asociéju ar biznesu,
bet, ja man nebutu zinatniskas pieredzes,
man batu loti grati darit to, ko daru. Uz-
néméjdarbiba esmu saistita ar zinatnisko
projektu vadisanu un, pieméram, Even-
tech patiesi apbrinoju kolégus ar biznesa
izglitibu un pieredzi, kuri ir veltijusi daudz
laika, lai izprastu projekta zinatnisko pusi.

Vairs neesmu orientéta uz akadémisko

zinatni, lai gan bija laiks, kad domaju par
doktora gradu... Lazuma bridis, kad izlé-
mu aiziet no Organiskas sintézes instita-
ta, bija, kad otro reizi nonacu situacija —
Sodien ir darbs, bet péc paris ménesiem
tas var vairs nebit, jo projekts beidzas.
Kad esi jauns students, ta var dzivot, bet
vélak vairs ne, lai cik zinatne batu mila.
Nedrikst baidities mainit dzivi. Ja, man
ari vecvecaki gadu desmitiem stradaja
VEF, kad péc Organiskas sintézes institu-
ta aizgaju stradat uz Grindeks, pieredzéju,
ka par piecdesmit gadu darbu uznémuma
tiek apbalvots darbinieks, bet masdienas
tas ir retums.

Jus studéjat kimiju. Kapéc sada izvéle?

Man loti patika eksaktas zinatnes, tacu
skola fizika es nekad nevaré&ju sanemt aug-
stako vértéjumu, lai gan no manis atbildes
norakstija visi klases puisi. Nevaréju, jo
esmu meitene. Izvél&jos studét kimiju, tur-
klat, skatoties uz tadiem uznémumiem ka
Olainfarm, Grindeks, redzéju tai praktisku
pielietojumu.

Studiju laika nonacu Organiskas sinté-
zes institata, piedalijos gan zinatniskos,
gan komercprojektos. Péc tam aizgaju
stradat uz Grindeks, tad uz Sandoz. Abos
uznémumos biju zalu registracijas spe-
cialists, bet neredzéju lielas izaugsmes
iespéjas, turklat maniju farmacijas izgliti-
bas trikumu. Atkal jutu, ka nepiecieSams
mainit dzivi, izvéléjos atgriezties augst-
skola un studét uznéméjdarbibas ekono-
miku. Isi péc tam sanému piedavajumu
no Komercializacijas reaktora. Lai gan
sakotnéji Tsti pat nesapratu, kas man Ko-
mercializacijas reaktora bus jadara, neva-
réju laist garam iespéju paméginat stradat
Saja joma.
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Katrina Krivenko
__lzglitiba

Magdistra grads organiskaja kimija, bakalaura

grads biznesa ekonomika
__Darba pieredze

Sobrid — SIA Eventech kosmosa projekta

vaditdja, SIA Snap Latvia vaditdja

leprieks darbojusies Komercializacijas

reaktord, kur ka projektu menedzere
stradajusi ar uznémumiem Conelum,

Spatial Initatives, Aminostream. Bijusi zalu
registracijas specialiste Grindeks un Sandoz,
zindtniska asistente Latvijas Organiskas

Sintézes institOta

AVOTS: KATRINA KRIVENKO

Vai Komercializacijas reaktora jis tikat
piekomandéta Eventech komandai ka
biznesa procesu vaditaja?

Zinatniskajiem projektiem vispirms ir
japierada, ka tie ir investiciju vérti. Tobrid
man vél nebija specifiskas projektu vadibas
pieredzes, tapéc es kluvu par vaditaja asis-
tenti vairakiem jaunuznémumiem, palidzé-
ju ar visu, kas bija nepieciesams. Viens no
uznémumiem, ar kuru stradaju, ir biotehno-
logijas jaunuznémums Conelum, RTU spin-
off uznémums. Bija ari farmacijas, inZenieri-
jas uznémumi. Laika gaita es parorientéjos
tikai uz Eventech. Tagad atkal esmu mazliet
mainijusi biznesa orientaciju un Eventech
nodarbojos tikai ar kosmosa projektu, kas
tiek istenots uz liguma pamata ar Eiropas
Kosmosa agentiru. Paraléli vadu Snapchat
meitas uznémumu Latvija — stradaju Snap
Latvia. Méginu savienot abus projektus, kas
ir loti interesanti, bet izaicinosi.

Vai nav vélmes atgriezties zinatné?

Par to daudz domaju. Man liekas, ka
kimijas zinatné Sis ir sarezgits laiks, me-
dicinas tirga ir |oti daudz aktivo vielu, kas
tiek intensivi izmantotas. Lai atklatu kaut
ko jaunu, ar milzu darbu nepietiek, vaja-
dziga veiksme. Skatos, ka lielie farmacijas
razotaji izvélas pétniecibu iepirkt arpakal-
pojuma, meklé medicinas jomas jaunuz-
némumus, kas atklajusi kadu aktivo vielu
un darbojas uz i atklajuma bazes. Kada
ir garantija, ka tiesi farmacijas uznémuma
laboratorija pétniekiem, lai cik vini batu
izcili, izdosies nonakt lidz Tstajai moleku-
lai? Kameér esi students, pétijuma noslég-
Sanas ar «nav rezultata», ari ir rezultats,
bet uznémuma negativs rezultats neder.
Uznémums nodarbojas ar biznesu, ne-
vis pétniecibu. Protams, var nodarboties

ar fundamentalo zinatni, bet tas zinama
méra ir darbs papira dél. Batiskas ir publi-
kacijas péc iespéjas prestizaka zurnala, bet
ari tur ir tapat — neviens nesteidz publicét
pétijumu, kas noslédzies bez rezultata.

Vai var teikt, ka sobrid jis komfor-
tablak jataties uznéméjdarbibas vide,
darbojoties zinama méra ka savienojo-
Sais elements starp zinatni un biznesu?

Es neteiktu, ka biznesa ir komforta zo-
nas. Te arl katru dienu ir jaizdara mak-
simums, jo tiklidz iesédies dzilak krésla,
palaid garam isto bridi. Tapéc sevi jatur
nepartraukta sasprindzinajuma, jadoma
uz prieksu, jarikojas proaktivi. Tev ir jasa-
prot tehnologijas, to pielietojums, jamak

runat gan ar partneriem, gan ar citam
zinatniskam institdcijam, zinatnieku gru-
pam, jo zinatnieki pasi to nedaris.

Man loti patik sasniegt rezultatu. Bizne-
sa es redzu, ka man izdodas sasniegt re-
zultatu, tas mudina doties talak. Un man
loti noder zinatniskais pamats.

Esmu parliecinata — visiem jauniesiem
ir jaapgust fizika, kimija, inzenierija utt., jo
tehnologijas ir visur un bis vél vairak, un
tehniska izglitiba vienmér tiks novértéta
darba tirga.

Jas teicat — ka biznesa procesu vadi-
tajai jums ir jasaprot tehnologijas, ar ku-
ram strada uznémums. Vai jas parzinat
kosmosa tehnologijas?

13
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Eventech komanda — (no kreisas) Jevgenijs Buls,

Vladimirs Bespalko, Katrina Krivenko un

Vadims Vedins — pie taimera, kas nodrosina augstas

precizitates mérijumus.

Tas nav tik vienkarsi. Eventech pro-
dukts ir viena no komponentém no-
laiSanas sistémai kosmosa misija, kas
2021. gada startés uz Ménesi. Eventech
nodrosina dalu no aparatiiras, ar kuru
tiks loti precizi mérits attalums lidz Mé-
ness virsmai, lai atvieglotu nolaisanos.
Ja més runajam par visu ierici vai visu
kosmosa misijas projektu, pat zinatnie-
ki perfekti nezina visas detalas — katrs
ir specializéjies sava joma —, kur nu to
prasit no cilvékiem ar citu darbibas pro-
filu.

Vai ligums ar Eiropas Kosmosa agen-
taru ir jiasu nopelns?

Es palidzéju. Uzskatu, ka tas ir ta laika
Eventech izpilddirektora Girta Ozolina
nopelns, vins loti aktivi nodarbojas ar $o
jautajumu. Ar liguma parakstiSanas bridi
G. Ozolins izléma atstat kompaniju, pie-
nakumus parnému es.

Tatad jasu nopelns ir Eiropas Kosmo-
sa agentiiras projekta realizacija.

Més visi ka komanda aktivi darboja-
mies, arl investors un Komercializacijas
reaktora vaditajs Nikolajs Adamovics. Es
gribu teikt, ka mans nopelns ir atpazisa-
nas veicinasana, nozaré misu tehnologi-
ja, uznémums jau ir zinams pasaules mé-
roga tirga.

Ligums ar Eiropas Kosmosa agentiru,
kas tika noslégts 2016. gada sakuma, ir
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Komercializacijas reaktors ir Latvija
bazéta starptautiska deep-tech
tehnologiju komercializacijas
platforma, ar mérki veidot jaunus,
uz zinatniskiem un tehnologiskiem
sasniegumiem balstitus

uznémumus. .
AVOTS: KOMERCIALIZACIJAS REAKTORS

spéka divus gadus. Lidz nakama gada sa-
kumam mums tehnologija ir japabeidz.
Liguma summa ir lieldka lidz sim Latvi-
ja — 400 tikstosi eiro. Mums ir izdevies
atrast partnerus arvalstis, sadarbojamies
ar Elektronikas un datorzinatnu institatu
projekta Istenosana.

Vai paraléli jas mekléjat tehnologijai
ari citus tirgus un pielietojumus?

Tas ir ikdienas darbs. Kosmosa pro-
jekts ir ikdienas darba rezultats. Daudzas
jomas nav nepiecieSama tik preciza teh-
nologija ka Eventech piedavata lidz piko-
sekundei preciza mérierice jeb taimeris,
pietiek ar precizitati lidz nanosekundei
vai pat mikrosekundei. Taimera primarais
pielietojums ir satelitlazeru navigacija,
kops 2011. gada, kad dibinats uznémums,
jau esam iekarojusi vairak neka 50 % Si

mnovation

Par Eventech tehnologijas veiksmigo
komercializaciju lield méra ir atbildigs
platformas Komercializacijas reaktors
vaditdjs Nikolajs Adamovics.

pielietojuma pasaules tirgus. Kosmosa
tas izmantojams ne vien nolaisanas teh-
nologijas, kam jabat arkartigi precizam,
bet ari informacijas nodosana no viena
satelita uz citu, sinhronizacijas uzdevu-
mos starp satelitiem un Zemi, un citos
pielietojumos.

Pati tehnologija nav jauna, tai saknes
mekléjamas pirms 40 gadiem Elektroni-
kas un Datorzinatnu institita pétnieka
Jurija Artjuha izgudrojuma, bet komer-
cializéta ta ir tikai tagad.

Jurijs Artjuhs pats atnaca uz Komercia-
lizacijas reaktoru, kas nav loti izplatita
prakse. Parasti zinatnieki tiek uzrunati,
vini var atteikties no sadarbibas. Komer-
cializacijas reaktora ideja man Skiet lie-
liska — neslépt savu izgudrojumu, pana-
kumu, dalities ar to, lai taptu produkts,
kas batu kadam nepiecieSams, industrijai
izmantojams, nevis paliktu tikai uz papira
atskaitei galda atvilktné. J. Artjuhs gribéja
tehnologiju padarit pazistamu un rast tai
citus pielietojumus, tobrid Elektronikas un
datorzinatnu institata jau bija vairaki sa-
darbibas partneri. Institiita zinatniekiem
bija cieSa sadarbiba ar Latvijas Univer-
sitates Astronomijas institlita specialis-
tiem, parbaudot tehnologiju, secinajumi
bija parsteidzosi — loti precizu mérijumu
var iegit jau ar pirmo reizi, nav jaatkarto
vairakas reizes, péc tam aprékinot vidéjo.
Lidz ar to tehnologija ir veiksmigi pielie-
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Jevgenijam Bulam un Katrinai Krivenko ir ar ko

lepoties — taimeris, kura primarais pielietojums ir

satelitlazeru navigacija, kops 2011. gada iekarojis

vairak nekd 50 % i pielietojuma pasaules tirgus.

tojama tadiem kustigiem objektiem ka
satelitiem. Tehnologiju novértéjusi ari
NASA un International Laser Ranging
Service. Savstarpéji komunicéjot, nozares
specialisti uzzinaja par tehnologiju, radas
interese par to. Tas uzskatams par komer-
cializacijas sakumu. Eventech, parnemot
tehnologiju, turpina to popularizét, mek-
16t jaunus tirgus. Man ir liels prieks, ka Sis
ir tiesi Latvijas veiksmes stasts.

Cik biezi tik maza valsti ka Latvija var
rasties zinatnisko izgudrojumu komer-
cializacijas veiksmes stasti?

IT arl ir zinatne, Saja joma veiksmes
stastu var bat daudz un biezi, pieméram,
vizualo prezentaciju platforma Prezi Sogad
iegadajas Latvijas uznemumu Infogr.am,
tas ir veiksmes stasts.

Es nevaru pateikt, cik biezi jabut veik-
smes stastiem. Krizes gados cilvéki aiz-
brauca un iedzivotaju skaita samazina-
Sanas atsaucas panakumos, savukart
investiciju trikums nelauj iegadaties mo-
dernu tehniku. Tas ari ierobeZo veiksmes
stastu rasanos. Mérkim ir jabat zinatnisko
sasniegumu limena paaugstinasana val-
sti — tas ir pamats, uz ka dzimt veiksmes
stastiem.

Lai rastos komercializacijas veiksmes
stasts, zinatniekiem un biznesam vispar
ir jasatiekas. Cik abas puses ir gatavas
satikties, atrast kopigas intereses?

Satikties ir grati. Komercializacijas re-
aktors ir platforma, kur satikties, augst-
skolas ir tehnologiju parneses centri, ir
inkubatori, ir dazadas iespéjas, ko piedava
LIAA. Platforma ir, bet, manuprat, ir vairak
jaruna par zinatnieku izglitosanu, par to,
ka vinu darbs pétniecibas institiitos vai
universitasu laboratorijas var dot dzivibu
ari arpus to durvim.

Jus gribat teikt — zinatniekiem ir ja-
maca vairak runat par savu pétniecibu?

Zinatnieki biezi ir pasivi un vélas tadi
palikt. Sadarbibas platforma ir, bet kapéc
visi zinatnieki neraujas to izmantot? Ir
pétnieki, kuri baidas, ka vina izloloto ideju
kritizés. Ja, ta var bat, jebkura jaunuzné-
muma attistiba ir momenti, kad iespé-
jams pavérsties cita virziena, kad iespé-
jams veikt modifikacijas, kad bizness saka
zinatniekiem, kas viniem jadara.

Cik liela loma ir komandai?

Liela. To vérté investors, kuram ir sva-
rigi, lai komandai ir kompetences ne tikai
zinatnes, bet ari uznéméjdarbibas joma.
Zinatniekam savs pétijums ir ka bérns, vi-
nam ir jadeg acim par to. Ari biznesa pro-
cesu vaditajam komanda ir jabat tadam
pasam, vinam ir jagrib visai pasaulei par to
stastit, vins nevar sédét stdriti, gaididams,
kad kads pats vinu atradis, uzrunas. Ta
nenotiks. Uznéméjam komanda ir jabat
dzinéjspékam. ®

iNnoVUsSSs

«Man ir kermeni implantéti titana
vadi, lai es varétu sajust planétas
magnétisko lauku. Sobrid kiborgi
varbdt biedé cilvékus. Arr digitala
vide devindesmito gadu vidu skita
drauds mdzikas industrijai. Tacu
tas, kas sakuma liekas draudigs,
pécak izradas ieguvums cilvécei.»
SKOTS KOENS
(SCOTT COHEN),
Kiborgs, kompanijas Cyborg Nest
lidzdibinatajs

«Tehnologijas |Jauj ne tikai atrisinat
problémas, bet ari bot tam
prieksa.»
SESILIJA TAMA
(CECILIA THAM),
Uznéméja, lektore, inovaciju
aktiviste

«Man sinonims vardam zinatnieks
ir izgudrotdjs. Vina darbs ir
izgudrot. Pétnieki ne vienmér

var veiksmigi nodarboties

ar uznéméjdarbibu. Ir jaspéj
piemeklét cilvékus, kuri nodarbojas
ar uznéméjdarbibu, zinatniekam
turpinot radit — ta ir vipa stipra

puse.»

GUNDARS SKUDRINS,
Uznéméjs, Vides risinajumu

institdta dibinatajs

«Mazam valstim ir lielas
prieksrocibas, tas var k/at Joti
spécigas inovacijas joma. Jums ir
gqudri cilvéki, ir vélme darit. Mazas
valstis daudz vieglak attistit
ekosistému, kur tikties cilvékiem
no dazadam jomam — industrijas,
augstakas izglitibas, valdibas,
armijas utt. Esot Latvija jau treso
reizi, man ir parlieciba, ka nav
vajadzigs daudz, lai padaritu so
valsti par nozimigu inovacijas
Jjomas spélétaju globala méroga.
Virzibai ir jadsakas no jauniem
cilvékiem, kuri ir gatavi riskét un
klodities atkal un atkal lidz tiks
pandkts veiksmes stasts. Veiksme
vairo veiksmi, saciet ar maziem
veiksmes stastiem un biovéjiet tos
arvien lielakus un lielakus.»
MENIJS BARZILAJS
(MANNY BARZILAY)
Uznéméjs, kiberdrosibas eksperts
un padomdevéjs
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JAUNUZNEMUMU
EKOSISTEMA

NS EIUMS
IZAUGSMEI

Inkubatori sniedz atbalstu privatper-
sondm un sikiem, maziem un vidé&jiem
uznémumiem uznéméjdarbibas
uzsdksanai un attistibai — konsultaci-

-_—
LATVIJA jas, apmacibas un pasakumi par vispd-
rigiem uznéméjdarbibas jautdjumiem,

mentoru atbalsts, telpas un grantu

15 Bl [ldzfinanséjums komersantu darbibas
izmaksam.
Radoso industriju inkubators Riga +
Sniedz atbalstu eso3ajiem, jaunajiem
un toposajiem uznéméjiem, kas darbo-

F|NANSEJUMA jas radoso industriju jomad. Darbibas 60

teritorija — visa Latvija.

APJOMS

. . *
milj.€
Ekonomikas ministrija 2 01 8 . g a d a

Politikas veidotdjs.
*planots

Latvijas Investiciju un attistibas

agentora (LIAA)

Politikas Tstenotdjs; iecere k|0t par

vienas pieturas agentlru jaunuzné-

mumiem.

Altum

Valsts attistibas finansu institdcija. KuIdTgos =]
Administré akceleracijas programmu,
kurda pieejami 15 miljoni eiro inovativi-

em jaunuznémumiem biznesa idejas,
uznémuma un produkta izveidei un

attistibai, er m_e'rl,<|_ve|vc'm0t to |z<’J'ug.sm| Liepajcs BI
un konkurétspéju, Tpasi tehnologiskiem
un rOpnieciskiem projektiem. Finansé-

jums pieejams caur tris akceleracijas
fondiem. Paredzéts, ka papildus akcel-
erdcijas programmai bUs pieejami 60
miljoni eiro.
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SABIEDRISKAS

ORGANIZACIJAS

Latvijas Start-up uznémumu
asocidcija (Startin)

Sabiedriska organizacija. Dibinata
2016. gadd ar mérki ir attistit
Latvijas jaunuznémumu
ekosistému, popularizét jaunuzné-
mumu kustibu Latvija un pasaulg,
aizstavet tas intereses un sekmeét
savstarpéjo cienu un sadarbibu
jaunuznémumu uznémumu starpad.

Latvijas Biznesa engelu tikls
(LatBan)

Sabiedriska organizdcija. Mérkis ir
paplasindt un attistit investoru tiklu
Latvij@ un atbalstit jaunus un
perspektivus projektus. Strada ne
tikai ar jaunuznémumiem. Biznesa
engelis ir investors, kurs ir guvis
pieredzi uznéméjdarbiba un investé
savus privatos [lidzeklus biznesa
projektos. Vins ir atbalsts jaunajiem
uznémumiem ar strauju izaugsmes
potencidlu to agrind attistibas
stadija.

Latvijas Riska kapitala asociacija
(LVCA)

Sabiedriska organizacija, apvieno
lielakos uznémumus, kas darbojas
riska kapitdla nozaré Latvija. Riska
kapitala fonds, investéjot naudas
lldzeklus uznémumad, k|Ost par ta
lldzipasnieku, lldz ar to uznemoties
dalu no uznéméjdarbibas riska, bet
ari  sagaidot paaugstinatajam
riskam atbilstosu atdevi.

m

JOrmalas Bl
Jelgavas Bl

Informacijai: minéti aktivakie jaunuznémum ekosistémas parstaviji.
Avots: LIAA, publiski pieejama informacija

IZGLITIBAS

IESTADES

Rigas Tehniska universitate
Izglitibas iestade, ideju laboratorija
Idea Lab, Dizaina fabrika — vieta, kur
zindtnieku un studentu idejas,
pateicoties tehnologiskajam iespé-
jam, partop prototipos.

Latvijas Universitate
Izglitibas iestdade, studentu biznesa
inkubators.

Stokholmas ekonomikas
augstskola

Izglitibas iestade, uznéméjdarbibas
atbalsta centrs.

RISEBA
Izglitibas iestdde, Radosda biznesa
inkubators.

Banku augstskola
Izglitibas iestade, studentu biznesa
inkubators.

Biznesa skola Turiba
Izglttibas iestade, Business HUB

Valmieras Bl

Siguldas BI

Ogres Bl
Jékabpils Bl

Bauskas Bl

Madonas Bl

Daugavpils Bl

RADOSAS

PLATFORMAS

TechHub Riga

Jaunuznémumu komna, koprades
telpa, orientéjas uz tehnologiju
jaunuznémumiem.

The Mill Riga

Jaunuznémumu komdna, dibindta
ka dizaineru un programmétadju
koprades telpa.

Oracule Tang Space
Jaunuznémumu komdna, koprades
telpa.

Teikums
Jaunuznémumu komidna, koprades
telpa.

Riga Venture Summit

Forums, starptautisks jaunuznému-
mu ekosistémas politikas veidoSanas
apalais galds.

TechChill
Starptautiska inovaciju un tehnologi-
ju konference.

Digital Freedom Festival
Starptautisks tehnologiju, jaunuzné-
mumu un dzivesstila festivals.

Startup Slalom hackathon

48 stundu pasakums ar mérki IT,
marketinga, dizaina specidlistus,
jaunuznémumu entuziastus mudinat
veidot jaunas un inovativas idejas.

Startup Wise Guys
Viens no lielakajiem B2B akcelerato-
riem Eiropd.

Komercializacijas Reaktors
Starptautiska tehnologiju komercial-
izacijas platforma, ar mérki veidot
jaunus, uz zinatniskiem un
tehnologiskiem sasniegumiem

balstitus uznémumus.

Rezeknes Bl
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Paskatities cilvekam

zem adas

«Man ir vélme bovet kaut ko
lielu un paliekoSu — tas var bot milzigs
grantta piemineklis un var bot veiksmigs
uznémums,» saka Sandis Kondrats,
jaunuznémuma Anatomy Next vaditdijs
un lidzdibindatdjs. Télnieks bidams, vins
pievérsies medicinas izglitibas tehnologiju
biznesam

Anatomy Next toposajiem medicinas un veselibas apripes
specialistiem piedava interaktivu lietotni, kas palidz apgit cilve-
ka anatomiju tris dimensiju (3D) formata ar papildinatas reali-
tates iespéjam. Lietotne lauj lidz niansei iepazit cilvéka galvu un
kaklu, slani pa slanim atklajot kaulus, nervus, muskulus, orga-
nus. Galva un kakls, ka saka S. Kondrats, sava sarezgitiba ir puse
no cilvéka kermena. Lidz gada beigam planots «pabeigt ari pa-
réjo kermeni». Nakamais solis ir simulatora izveide, lai iegiitas
teorétiskas zinasanas varétu likt lietd un virtuala vidé macitos
veikt operacijas. «Veids, ka tiek maciti toposie mediki, batiski
neatskiras no 17. gadsimta. Masu mérkis ir to mainit. Rezidenti
joprojam macas un klidas, operéjot cilvékus. Macoties kladas ir
japielauj, bet tas nevar atstat negativu iespaidu uz cilvékiem,»
uzsver S. Kondrats.

Lietotni testé un izmanto medicinas studenti Latvija, ASV, bi-
jusi pilotprojekti Eiropas valstis. Tas veiksmigi starté dazados
konkursos, to skaita novembri parstav Latviju Kopenhagena no-
tiekosaja jaunuznémumu konkursa Creative Business Cup.

Vispirms bija gramata

Anatomy Next izaudzis no uznémuma lidzipasnieka télnieka
Ulda Zarina idejas par vizualo macibu lidzeklu veidosanu maksli-
niekiem. Ar vizualiem materialiem ir vieglak atveidot cilvéka ker-
meni, stasta S. Kondrats. Tapa gramata Anatomy for Sculptors.
Gramata nonaca rokas Vasingtonas universitates medicinas pro-
fesorei, kura, to izskirstijusi un atzinusi par noderigu medicinas
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studentiem, kuru macibu limenis kritas, kuri ir garlaikoti, piera-
dusi pie interaktivas, vizualas informacijas, turpina S. Kondrats.
Ta bijusi pirma indikacija. «Ta pakapeniski uzmaniba parsvéras
no maksliniekiem uz medikiem. Ldzuma punkts bija, kad sapra-
tam, ka varam palidzét animacijas studijas Pixar maksliniekiem.
Nav liela béda, ja vini pielauj kadu klidu, pieméram, atainojot cil-
véka degunu, bet, ja klidu pielauj arsts, tiek |oti ietekméta cilvéka
dzives kvalitate,» atzist Anatomy Next lidzdibinatsjs.

Jautats, cik ilgs laiks bija nepiecieSams produkta izveidei,
S. Kondrats uzskaita, ka gads pagaja pirmas gramatas izveidei,
divi gadi — nakamajai gramatai, kura jau redzami 3D attéli, vél
izveidota maksliniekiem domata lietotne, uz kuras bazes uzbuvé-
ta lietotne medikiem. Finansu resursi piesaistiti gan Kickstarters
kampanas (gramatam), gan riska kapitala veida, pieméram, So-
gad — 500 tukstosi eiro. Planots piesaistit vél 2,5 miljonus eiro.
Investicijas lielakoties prasa marketinga un pardosanas aktivita-
tes ASV. Tas, savukart, lautu gat lidzeklus ieguldijumiem attisti-
ba, pieméram, simulatora izveidei. ASV ir Anatomy Next mérka
tirgus. S. Kondrats tur ilgu laiku dzivojis un stradajis, joprojam
celo starp abam valstim. Vins teic, ka «ASV ir puse no pasaules
medicinas naudas, ta ir viena valoda. Latvija tirgus faktiski nav.
Protams, Latvija iegiis no ta, ka produktu izstradajam seit, augst-
skolam ka pirmajam biis iespéja to izméginat. Sniedzam pietei-
kumu ES pétniecibas un inovaciju programmai Horizon 2020. Ja
sanemsim atbalstu, izmantosim Sos resursus, sagatavojot pro-
duktu Eiropas tirgum. Eiropas probléma ir daudzas valodas, liela
birokratija, bailes no jauna.» S. Kondrats atsaucas uz aprékiniem,
ka medicinas un veselibas apriipes simulatoru tirgus pasaulé lé-
Sams ap 1,2 miljardiem ASV dolaru, puse no ta ir ASV. Turklat 3D
tehnologijas $aja tirgh tikai sakusas ienakt. Nemot véra plasas
tirgus iespéjas, uznémums tic, ka ta apgrozijums 2020. gada biis
jau 20 miljonus eiro liels. «Absolati reali, tas pat ir minimums,» S.
Kondrats nosaka.

Latinu mele

Produktu izstrade aizsakusies ASV, bet parcelojusi uz Latviju.
Viens no iemesliem — Seit ir daudz lielaka iespéja sadarbibai ar
medikiem. «ASV piesaistit medikus produkta bivniecibai nav



Inovation

BIZNESA CV

SIA Anatomy Next

Ipagnieks — ASV registréts
uznémums Exonicus, Inc
Uznémums registréts 2015. gada
Apgrozijums 2016. gada — 69,2
tUkstosi eiro

iespéjams — algas milzigas, noslodze liela. Seit medicinas pro-
fesionali un studenti, kuri produkta saskata iespéju papildinat
zina$anas, ir daudz atsaucigaki. Seit ir lieliski, gudri cilveki,» ar
gandarijumu teic Anatomy Next lidzdibinatajs. Vins min vairakus
medicinas profesionalus — Paula Stradina kliniskas universitates
slimnicas arstu radiologu un Latvijas Universitates Medicinas
fakultates lektoru Jani Savlovski, Paula Stradina kliniskas univer-
sitates slimnicas Sirds kirurgijas centra vaditaju Péteri Stradinu,
Rigas Stradina universitates docétaju, zobarstu, mutes, sejas un
Zokla kirurgu Kasparu Stameru. Mediku klatiené makslinieki, par
pamatu nemot depersonalizétus radiologijas datus un nonemot
nost dazadas patologijas, slani pa slanitim ziméjusi idealo, pilni-
gi veselo cilvéku.

Tiesi multidisciplinara profesionalu komanda ir Anatomy
Next lielaka vértiba. «Parasti ir 3D makslinieks, kurs no medici-
nas neko nesaprot, un ir medikis, kurs savukart neko nesaprot
no 3D makslas, ir medikis, kurs neko nesaprot no programmé-
Sanas, ir programmeétajs, kurs neko nesaprot no makslas un
medicinas. Mums ir izveidota komanda, kur medikis saprot 3D
makslas principus, programmeésanu, programmétajs orientéjas
maksla un medicina, bet makslinieks ar medikiem sarunajas,
lietojot latinu valodas terminus,» teic Anatomy Next lidzdibina-
tajs. Vins$ pats gan latinu mélé nav ielauzijies, ta vieta apguvis
biznesa terminologiju. Savukart tehniska risindjuma autors un
viens no kompanijas lidzdibinatajiem ir S. Kondrata bralis Janis
Kondrats, Rigas Tehniskas universitates absolvents. Uz jauta-
jumu, vai medicinas profesionali bija atsaucigi sadarbibai, S.
Kondrats teic, ka vini, piesaistiti bridi, kad produkts jau sasnie-
dzis zinamu gatavibas stadiju, noticéjusi idejai. «Péteris Stradins
pat uzaicinaja uz operaciju, teica: «Sandi, jis taisisiet sirdi, jums
ta jaredz.» Lidzdibinatajam Uldim tas bija loti svarigi — redzét
tekstdru, formu. Es stavéju malina,» nosmaida S. Kondrats.
«Mums Latvija vairak neka daudziem citiem piemit lielaka neat-
laidiba, izturiba, kritiska domasana, nepiecieSamiba izdarit per-
fekti un stradat daudz. Ne gluZi savstarpéji palidzét, bet saiet
kopa un virzities uz vienu mérki, un rikoties visiem lidzekliem,
kas sevi ietver ari medicinas vai 3D makslas apgtisanu, ja tas ne-
piecieSams,» vins turpina. ®

ES MILU ANATOMIJU

Paula Stradina kliniskdas universitates
slimnicas arsts radiologs, Latvijas Univer-
sitates Medicinas fakultates lektors

Es milu anatomiju — ta ir galvena motivaci-
ja pievienoties komandai. Esmu invazivais un
diagnostiskais radiologs, ikdienas darba slimni-
ca man ir iespé&ja redzét dzivu, ne miruso cilvéku
anatomiju, tada veida, ka tas nebija iespéjams
agrak, pirms tika izgudrota datortomografi-
ja, magnétrezonanse un digitala subtrakcijas
angiografija. Lai saskatitu smukumu radiologis-
kajas bildés, ir vajadzigas gan priekszinasanas,
gan specializéts softs. Viss, ko es gribu, — lai
vairak cilvékiem bez priek$zinasanam un pie-
ejas specializétam programmam bdtu iespéja
redzét to, ko redzu es. Anatomy Next lielaka
vértiba ir [imenis, kada tiek realizéts projekts.
Tas ir |oti augsts. 3D modeli geometriski ir
daudz precizaki neka viss, kas [idz Sim radits. Art
didaktiski saturu ir ieceréts realizét |oti aug-
sta limen. Ja viss izdosies, gala produkts bUs
pilnvértigs macibu riks, lai cilveks no malas var
pabrinities, medicinas students pamacities, bet
arsts — atri atrast to, ko piemirsis.

KOMANDAS SPEKS

Latvijas riska kapitala asociacijas valdes
loceklis, SIA ZGI Capital investiciju di-
rektors, konkursa Creative Business Cup
nacionalas zUrijas loceklis

Uznémumam ir |oti stipra komanda, kas
apvieno medicinas, dizaina, marketinga un
pardosanas specialistus. Komanda izcelas
ar savu mérktiecibu. Stipra puse — produktu
pieprasa tirgus, tas kalpo konkrétu problému
risinaSanai, un klienti par to maksa. Produk-
tam ir augsta estétiska vertiba, to ir pattkami
lietot. Lielaka dala pasaules investoru investé
sava regiona. Tadgéjadi ir vieglak parraudzit
uznémumus un dot tiem padomus. Pro-
tams, ir lieliski, ja izdodas atrast investoru
vai piesaistit ekspertus valstT ar lielaku tirgus
potencidlu. ASV medicinas nozares tirgus
meérams triljonos, un es novélu Anatomy Next
iekarot So tirgu.

Pozitivas lietas izglitibas industrija: ta ir
augosa nozare, kuru parnem tehnologijas.
Ka izaicindjums jaunajiem uznémumiem,
kuri sak biznesu Saja nozaré, bis gara
pardosanas cikla parvarésana. Ir jaiemacas
paradit, kapéc produkts ir labaks, atraks,
értaks, kapéc biutu jauzsak ta lietoSana un
par to jamaksa nauda.
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Ir uzskats, ka viens no mehanismiem, kas cilvékam |auj rikoties, vadoties péc «veseld saprdta», ir emocijas un ar tdm saistitie procesi,

[[dz ar to ari datorsistéma tas varétu uzlabot sistémas spéjas pienemt IEmumus, norada RTU asociétais profesors Egons Lavendelis,

zindtniskd asistente Sintija Petrovic¢a, RTU asociétd profesore Alla Anohina-Naumeca un zindtniskd asistente Mara Pudane.

Kapeéc datorsistemam
nepieciesams
emociondlais intelekts?

Cilvéka domdasanas modelédana un imitdcija ir svarigs maksliga

intelekta uzdevums

Janis Sovakar nolémis pabeigt atskaites
aizpildisanu, bet ar datoriem vins nav uz
Tu. Vins vairakas reizes mégina aizpildit
formu, tacu katrreiz pie apstiprinasanas
sola izradas, ka kaut ka trikst un ieprieks
uzrakstita informacija pazid. «Nejedzi-
ga sistémal» pie sevis purpinot, Janis sit
datora taustinus arvien stiprak. Dusmas
vins nejausi noklikskina peli divreiz vienas
vieta, ta aizverot sistemu. «Otrreiz jau nu
nevérsu,» Janis uzkliedz datoram un aiz-
kaitinats telefona ievada bankas numuru.
«Hallo, man kartéjo reizi nekas nestrada!»

Sadas situacijas nav retums. Ja vien da-
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torsistéma batu sapratusi, ka Janis ir aiz-
kaitinats, un pati spéjusi palidzét, darbs
batu padarits atrak, labak un bez pardzi-
vojumiem. Tas ir viens no iemesliem, ka-
péc datorsisttmam nepiecieSams emo-
cionalais intelekts.

Kas ir emocionala skaitloSana?

Ir tadas maksliga intelekta sistémas,
kas spriez un darbojas racionali, un tadas,
kas uzvedas ka cilvéks. No citam Sis abas
grupas atskir arf spéja modelét emocijas,
kas turklat ir cilvéka un datora nozimiga
atskiriba. Datoru éras pirmsakumos, kad

foto/Edijs Palens, LETA

tie bija atrodami tikai universitatés un uz-
némumos, emociju klatesamiba masinas
nebija svariga. Lidz ar datoru ienaksanu
muasu majas un kabatas, prasibas ir mai-
nijusas.

Emocionalais intelekts ir spéja, pirm-
kart, saprast un lietderigi izmantot savas
emocijas, otrkart, izprast un spét palidzét
regulét citu emocijas. Agrak emocijas
uzskatija par negativu racionalas doma-
Sanas blakusefektu, tadél ari emocionala
intelekta jédziens radies salidzinosi ne-
sen — lidz ar atklajumiem, ka emocijas
ir batisks dzinulis lemumu pienemsanas
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procesa un tas dod iespéjas pienemt
Iémumus noteikta laika un ar ierobeZo-
tiem skaitlosanas resursiem. 1997. gada
Rozalinda Pikarda (Rosalind Picard) de-
finéja emocionalas skaitlosanas jédzienu.
Ta ir starpdisciplinara joma, kas apvieno
un izmanto psihologijas, maksliga inte-
lekta, sociologijas, robotikas un citu no-
zaru metodes un tehnologijas. Ta péta
emociju izgisanu no cilvéka, to izcelsmi,
imitésanu un generésanu, ka ari emociju
izmantosanu datorsistémas uzvedibas
pielagosana lietotajam.

Emocionala skaitlosana lauj ne vien
uzlabot eksistéjosus risinajumus, bet ari
paver iespéjas radit jaunus. RTU Dator-
zinatnes un informacijas tehnologijas
fakultates Maksliga intelekta un sistému
inZenierijas katedra (DITF MISIK) péti-
jumi, kas Saja joma tiek istenoti jau no
2008. gada, ir vieni no nedaudzajiem Lat-
vija un ir vienigie, kas tiek veikti mérktieci-
gi un ilgtermina.

Emocijas intelektudlas macibu
sistémas

Viens no pirmajiem virzieniem, kas radas
maksliga intelekta nozaré, ir intelektua-
las macibu sistémas, kuru mérkis ir imitét
skolotaju. Sadu macibu sistému izstrade
ir starpdisciplinara joma un nav iedoma-
jama bez ciesas pedagogu, psihologu un
datorspecialistu  sadarbibas. ~ Sakotnéji,
tapat ka citas datorsistémas, ari intelektu-
alas macibu sistémas bija stingri raciona-
las, tacu dzivé emocijas ir viens no macibu
procesa stiirakmeniem. Ja cilvékam triikst
spéjas just emocijas, ari intelektualas funk-
cijas tiek blokétas. Gan zinatné, gan praksé
ir pieradits, ka pozitivas emocijas veicina
radosumu, motivaciju macities un darbo-
ties. Tacu macibu procesa bieZi vien nakas
saskarties ar negativam emocijam.

Més sakam, ka labam skolotajam ir ja-
bat tadam, kurs spéj atpazit un izprast
savu studentu emocijas, uz tam atbilstosi
reagét. Tad, kad students macas ar intelek-
tualas macibu sistémas palidzibu, emocijas
rodas lidzigi, ka macoties kopa ar istu sko-
lotaju, tacu trakst batiskas komponentes —
skolotaja emocionala intelekta, kas pali-
dzétu mazinat negativo emociju ietekmi un
vairot pozitivas.

Viens no galvenajiem pétijumu virzie-
niem, uz kuru koncentréjas intelektualo
macibu sistému izstradataji, ir emociju
atpaziSana, bet ko darit ar iegitajam emo-
cijam? Pie ta tiek stradats MISIK, koncen-
tréjot uzmanibu uz pielagosanos studenta
emocijam, jo tas ir otrs tikpat nozimigs vir-
ziens cela uz pilnigu sistémas funkcionali-
tati. Patlaban galvenais izpétes darbs veltits
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vairaku [imenu macibu procesa adaptacijas
pieejas izstradei, kura bitisks aspekts ir
lietotaja emocijas, to atpaziSana un atbil-
stosa reagésana uz tam. Viens no pieejas
mérkiem ir sistémas spéja pielagoties da-
zadu personibu cilvékiem, jo personiba
tiesa veida ietekmé emociju rasanos un to
izpausmi.

Lai novértétu izstradatas pieejas efektivi-
tati, paraléli noris darbs pie macibu spéles
realizacijas, taja integréjot lietotaja emoci-
ju identificésanu no videokameras datiem.
Attieciba uz sejas izteiksmju un emociju at-
pazisanu 2015. un 2016. gada tika realizéta
ari veiksmiga sadarbiba ar Stambulas Teh-
nisko universitati (Turcija). lzstradajama
sistéma biis svarigs solis cela uz emocionali
intelektualam macibu sistémam, kas spétu
pielagoties jebkura studenta personibai un
emocijam, radot iespaidu, ka notiek komu-
nikacija ar istu cilvéku.

MISIK tiek pétitas ari sistémas, kas tie-
§am «jit» emocijas, nevis tikai tas atspogu-
lo. Sadas sistémas tiek izmantotas cilvéka
imitésana, to merkis ir izradit tadu uzvedi-
bu un pienemt tadus léemumus, kas ir rak-
sturigi cilvékam, pat ja tie nav «pareizi» vai
racionali labakie.

Grupas modelésanai
Cilveka domasanas modelésana un
imitacija ir svarigs maksliga intelekta

uzdevums vairaku iemeslu dél. Dator-
sistému spéjas musdienas vél arvien ir
visai ierobezotas. Jautajumi un uzdevu-
mi, kuri cilvékam Skiet vienkarsi vai pat
triviali (pieméram, izvéléties veikala pie-
nu), biezi vien nav praktiski istenojami
datorsistémas. Dalgji tas ir aparatiras
ierobezojumu dél, pieméram, robotam
nav «roku». Tacu tikpat batiska ir dator-
sistémas spéja imitét cilvéka lémumu
pienemsanu. Ir uzskats, ka viens no me-
hanismiem, kas cilvékam lauj rikoties,
vadoties péc «vesela saprata», ir emoci-
jas un ar tam saistitie procesi, lidz ar to
ari datorsistéma tas varétu uzlabot sis-
témas spéjas pienemt lémumus. Emoci-
jas ir ar1 batiska cilvéka spriesanas dala.
Lai izveidotu ticamus imitacijas mode-
lus, nepietiek tikai ar racionalo procesu
imitaciju.

MISIK pétijumi ir veltiti ticamai cilvé-
ka imitacijai grupas emocionalo procesu
modelésanai. Pilnigi imitacijas modeli
pavértu plasakas iespéjas gan pala uz-
vedibas paredzésanai, gan grupu maci-
Sanas scenarijiem, gan arl dazadu soci-
alo grupu uzvedibas Sablonu pétisanai.
Cilvéku grupas modelésana ietver divas
savstarpéji saistitas dalas: cilvéka doma-
Sanas un uzvedibas imitaciju un grupas
savstarpéjo mijiedarbibu imitaciju.

Viena cilvéka domasanas imitacija ir
ciesi saistita gan ar cilvéka personibu
un tas ietekmi uz emociju intensitati un
rasanos, gan ar emocijas izraisosajiem
faktoriem, gan arl ar to, ka emocijas
mijiedarbojas ar racionalajiem proce-
siem. Psihologijas literatira atrodamas
daudzas un dazadas emociju izcelsmes
teorijas, emociju klasifikacijas un prata —
emociju mijiedarbibas modeli.

Tapat ka viena cilvéka modelésana ir
balstita uz psihologiskiem modeliem, ari
cilvéku savstarpéja mijiedarbiba balstas
socialas saskarsmes mehanismos. MISIK
sadarbiba ar Rocesteras Tehnologiju ins-
titGtu (ASV) veic pétijumu, kura galvenie
izaicinajumi ir saistiti ar emociju un ar
tam saistito procesu formalizaciju, ka ari
grupas empiriski novéroto socialo mode-
lu imitéSanu. Ta rezultati bas izmantoja-
mi gan grupas uzvedibas imitésanai, gan
socialo mijiedarbibu pétisanai.

Ar emocijam saistiti pétijumi un izstra-
des tiek raditas gan komercijas un rek-
lamas noldkiem, gan datora un cilvéka
saskarei, gan lietot3ja ilgtermina emo-
cionala stavokla noteiksanai. Pédéjais ir
ipasi svarigs lidz ar gudro maju un robo-
tu ienaksanu tirga, tadéjadi laujot tiem
pielagoties misu noskanojumam un klat
par ilgtermina kompanjoniem. ®

21



® zingtnée

Vairs ne zinatniska

fantastika

Viens no aktualdkajiem
un straujak augosajiem
tehnolodiju attistibas
virzieniem ir maksligais
intelekts, kas jau tuvakaja
nakotné varétu ietekmét
daudzas sabiedribas jomas.
Latvijas zindtnieki un
uznéméji strada pie zinu
automatizétas tulkoSanas un
teksta apstrdades

Maksligais intelekts ka akadémiska dis-
ciplina radas jau pagajusa gadsimta vida,
bet attistibas léciens notika ap 2012. gadu,
kad paradijas pirmie veiksmigie pétijumu
rezultati par neironu tikliem. Neironu tik-
los balstita attélu atpaziSana parspéja vi-
sas citas agrak lietotas metodes. Lidziga
veida maksligais intelekts ietekmé ari citas
jomas — runas atpaziSanu un tulkosanu
tagad vislabak veic neironu tikls, un vecas
metodes vairs nevienu neinteresé.

Vienkarsais un vispdrigais
Maksligo intelektu var dalit divas dalas —
vienkarsi maksligais intelekts un vispari-
gais maksligais intelekts. Latvijas Universi-
tates (LU) Matematikas un Informatikas
institdta Maksliga intelekta laboratori-
jas vadosais pétnieks Guntis Barzdins
skaidro: «Visparigais maksligais inte-
lekts nozimé, ka tas ir tikpat spéjigs ka
cilvéks. Vienkarsi par maksligo intelektu
saucam to, ka dators vai programma spéj
automatizét kadu cilvéka darbibas jomu,
pieméram, klausities runato un parvérst
to par tekstu vai tulkot. Katru Sauro jomu
més saucam par maksligo intelektu, bet
visas jomas kopa, ko cilvéks prot darit, vei-
do visparigo
maksligo
intelektu.
Vispari-
gais maks-
ligais intelekts
vél ir nakotne, tacu
attistiba ta virziena ir |oti strau-
ja.» Savas darbibas pirmsakumos
LU Matematikas Informatikas
institta Maksliga intelekta
\ laboratorija nodarbojas ar da-
torlingvistiku, bet pédéja laika
nopietni strada ar robotiem, jo
datorlingvistika pati par sevi ir nonakusi
strupcela — ir iespéjams kaut ko sasniegt,
iztulkot, atpazit runu, bet nav iespéjams
isti dzili saprast teksta jégu. G. Barzdins
stasta: «Jauna pieeja ir tada, ka valodai
jabat balstitai fiziskaja pasaulé, valodu
nevar atraut no fiziskas pasaules, un tikai
robots ir tas, kam ir redze, dzirde, rokas,
kajas un kas var sataustit pasauli tapat ka
cilvéki. Un tikai tad var lidz galam saprast
valodu. Modes lieta maksligaja intelekta

)
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Sobrid ir darit $is lietas [datorlingvistika un
roboti] kopa.»

Automatizét zinu tulkoSanu

Nacionala informacijas agentara LETA
un Vacijas sabiedriska raidorganizaci-
ja Deutsche Welle Google DNI (Digital
News Initiative) projekta ietvaros strada
pie rika, kas lautu automatizét video zinu
tulkosanu. Ideja radas, kopa ar BBC, Edin-
burgas universitati un citiem partneriem
stradajot pie Eiropas Savienibas pétnie-
cibas un inovacijas atbalsta program-
mas Horizon 2020 lielo datu (big data)
pétniecibas projekta SUMMA (Scalable
Understanding of Multilingual Media).
G. Barzdins skaidro, ka vairaku saistitu
projektu ietvaros vienota sistéma tiek ap-
vienoti riki, kurus izstradajusi Edinburgas
universitate (tulkosanas, runas atpazisa-
nas), LU Maksliga intelekta laboratorija
(valodas semantiska analize) ka ari Goog-
le, IBM, Amazon tulkoSanas, runas atpa-
zZisanas un runas sintézes sistémas.

Sajos  projektos  planots  attistit
tehnologijas daudzvalodu runas atpazisa-
nai, zinu tulkosanai, automatiskai lidzigo
zinu grupésanai, ka arizinas minéto perso-
nu, organizaciju un notikumu identificé-
Sanai. Lidzas projekta lielajam valodam —
anglu, vacu, spanu, arabu, krievu, uk-
rainu, portugalu un persieSu — visas Sis
tehnologijas bis pieejamas ari latviesu
valodai.

Google DNI projekta ir planotas piecas
galvenas darbibas, izriet no projekta ap-
raksta. Pirmas tris darbibas ir saistitas ar
masinlasamu, sintaktiski un semantiski
anotétu tekstu korpusu izveidi un novér-
téSanu valodas sapratnes lietojumiem,
savukart ceturtd — apjomigas skaidrojo-
$as un sinonimu vardnicas formalizésana
un integrésana semantiska timekla sais-
tito atvérto datu makoni. No formalizé-
tas vardnicas tiks atvasinati multilingvali
skaitlojamie leksikoni, kas nepieciesami
tekstradé — dabigas valodas teksta gene-
ré$ana un sintézé. Sie rezultati tiks izman-
toti piektaja darbiba, izstradajot teksta
automatiskas rezumésanas tehnologijas
laboratorisku prototipu.

Projektos ir iesaistitas ari zinu organi-
zacijas, jo tiesi razosanas vidé vajadziga
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risinajuma atrasana ir daudz praktiskaka,
riku ir vieglak parbaudit. Sadas tehnolo-
gijas izveide laus Zurnalistiem un citiem
interesentiem atrak iegiat aktualo infor-
maciju ne tikai sava valoda.

Vai roboti parnems darbus?

Lai arT Latvija arvien vairak uznémumi
intereséjas par maksligo intelektu un stra-
da ar iespéjamajiem risinajumiem (pie-
meéram, Exigen Services Latvia, Accenture
Latvia, Tilde), G. Barzdins prognozé, ka
maksliga intelekta ienaksana sabiedribas
ikdiena bus pakapenisks process, tapat
ka interneta ieviesana (G. Barzdina vadi-
ba 1992. gada tika izveidots pirmais Lat-
vijas interneta pieslégums). Vispirms ir
jasagatavo maksliga intelekta specialisti,
tapéc jau no 2016. gada pavasara LU tiek
pasniegts Dzilas masinmacisanas kurss.
Viens no tuvaka laika notikumiem, kas
ievérojami varétu mainit sabiedribas pa-
radumus, ir pasbraucosas automasinas.

G. Barzdin$ norada, ka baidities no
parmainam nav pamata, bet stradat vie-
na profesija visu mazu, iespéjams, vairs
nevarés, maksligais intelekts pakapeniski
parnem daudzas profesijas, bet pilnigi vi-
sus darbus tas neparnems un radisies ari
jaunas profesijas.

«Sabiedriba aktuals ir jautajums par to,
ka maksligais intelekts ietekmés darba
tirgu, jo Sobrid daudzas jomas maksligais
intelekts spéj aizstat cilvéka darbu.
Pieredze rada, ka labakos rezultatus ir
iespéjams sasniegt maksligo intelektu
un masinmacisanas (machine-learning)
tehnologijas apvienojot ar cilvéku darbu.
Proti, lielako ieguvumu gis tie uznému-
mi, kas nevis aizstas darbiniekus ar teh-
nologijam, bet gan atradis veidu, ka dar-
binieki var maksimali izmantot maksligo
intelektu sava laba,» uzskata Accenture
vaditajs Latvija Maksims Jegorovs.

Viena no jomam, péc vina domam,
kur plasi var izmantot maksligo intelektu,
ir zvanu centri. Tehnologiju kompanija
IPsoft ir radijusi maksliga intelekta agen-
tu Amélija (Amelia), kura imité cilvéka
inteligenci, kas lauj sazinaties ar darbi-
niekiem un klientiem dabiska, uz empa-
tiju balstita veida. Amélija spéj atpazit
sarunas biedra noskanojumu un veidot
draudzigu, tacu profesionalu kontaktu 24
stundas diennakti vairakas valodas vien-
laicigi. Agents nemitigi uzkraj informa-
ciju un macas, lai, balstoties uz uzkrato
datu analizi, izpilditu uzdevumus vai at-
risinatu jautajumus. Pagajusaja gada ari
Accenture izstradaja risinajumu klientu
atbalstam, kas ir balstits uz IPsoft Amelia
platformas. Amelia var veikt daudz daza-

Visparigais maksligais
intelekts vél ir nakotne,
tacu attistiba ta
virziena ir |oti strauja

GUNTIS BARZDINS,
LATVIJAS UNIVERSITATES MATEMATIKAS UN
INFORMATIKAS INSTITUTA MAKSLIGA INTELEKTA
LABORATORIJAS VADOSAIS PETNIEKS

du darba pienakumu, pieméram, palidzét
banku klientiem izveidot bankas kontus,
apstradat apdrosinasanas atlidzibu pie-
teikumus.

Fokuséties uz konkréto

M. Jegorovs arl norada, ka parmainas
bis visas nozarés, taja skaita medicina.
Nesen veikta Accenture pétijuma seci-
nats, ka maksliga intelekta lietojumprog-
rammas jau $obrid ir pietiekami labas, lai
turpmakajos desmit gados nozaré pali-
dzétu ietaupit 150 miljardus ASV dolaru.
Pieméram, robotoperaciju kirurgija po-
tencialais ietaupijums varétu sasniegt 40
miljardus ASV dolaru, bet virtualie masu
paligi var palidzét ietaupit 20 miljardus
ASV dolaru. Veselibas apriipes joma vis-
labakais risindjums bis spéja izmantot
gan cilvékus, gan maksligo intelektu. Jau
Sobrid, analizéjot cilvéku medicinas vés-
tures un analizu raditajus, ir iespéjams
loti detalizéti noteikt ne tikai iespéjamo
ekspertizi, bet ari pielagot labako arstésa-
nas metodi.

«Lai raditu maksligo intelektu, nepie-
cieSama atbilstosa vide, laboratorijas —
lidz ar to Latvijai ka nelielai valstij svarigi
saja joma fokuséties uz kaut ko
konkrétu. Svarigi, lai ieguvumus no
maksliga intelekta varétu izmantot péc
iespéjas plasak,» rezumé M. Jegorovs. @

iNnoVUsSSs

«Pirmais vilnis — automatizét
raZosanas procesus, mehanis-
kos procesus. Tas jau notiek un
notiks. Kina valdiba subsidé
raZosanas automatizaciju, jo

ta paaugstinds produktivitate.
Cilvéki gan zaudés darbu, viens
mobilo telefonu raZotgjs aizsta-
Jja cilvékus ar robotiem un 60
tokstosi cilvéku zaudéja darbu.
Nakamais vilnis — tiek auto-
matizéts pakalpojumu sektors.
Japana ir restorans, kur roboti
gatavo susi, ari McDonald'’s
paliek arvien mazak apkalpo-
josa personala. Dalas domas,
vai tas novedis pie bezdarba vai
Jjaunu profesiju rasanas. Atbilde
ir kaut kur pa vidu — mainisies
gan darba saturs, gan radisies
jaunas profesijas. ArT izklai-

des jomu jau parpnem datori,
pat Londonas Simfoniskais
orkestris atskanojis skandarbu,
ko komponéjis dators. Datori
klUst zinkarigi un radosi. Mums
jaruna par universalo bazes
ienadkumu, kas jau ir daudzu val-
stu darba kartiba, lai situdcija,
ja rodas masveida bezdarbs un
ne visi spéj atrast vietu jaunaja
vidé, cilvékiem, kuri paliks nopa-
kal, neizvélétos citus apdraudo-
Su dzivesveidu.»

TATJANA VOLKOVA,
Banku augstskolas profesore

«Meés visi daléji esam kiborgi,
vismaz tie, kuriem kabata ir te-
lefoni ar, pieméram, Facebook
aplikaciju. Dala no manas per-
sonibas, no manas smadzenu
aqutonomijas ir atdota sociala-
Jjam tiklam, més kaut kada zina
esam paverdzindti. Més lasam
to, ko Facebook atlasa, tas zina
labak, kas ir mdsu draugi, kas
mds interesé. Un ja tevis nav
pirmajos tris Google rezultdtos,
tevis nav vispar.»
VJACESLAVS
KASCEJEVS, Latvijas
Universitates asociétais
profesors, kvantu fizikas
pétnieks
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Pelni cementa vieta

Pelni, kas katlu majas paliek pec Skeldas

nnov

dedzingSanas, varétu atgriezties atpakal

mezos — kd ievérojami létaks materials celu

bOvniecibai

Péc ilgstosam lietavam meZizstradataji
bédajas — zeme par slapju, tehnika slikst,
griti no meza izvest kokmaterialus, rodas
piespiedu dikstave. Mezu saimnieki, ie-
dzivotaji savukart nepriecajas par smagas
tehnikas izvagotajiem celiem, risam. Labi
meZa celi ir viens no kokapstrades nozares
konkurétspéjas balstiem. Svariga ir ari to
loma meza vértibu saglabasana — pa sliktu
celu lidz ugunsgrékam atri neaizbraukt.

Mezu celu tikla veidosana un uzturésana
Latvijas Valsts meziem prasa pamatigas
investicijas. 2016. gada, investéjot 19 mil-
jonus eiro, Latvijas Valsts meZi ekspluata-
cija nodeva 285 km mezu autocelu, no tiem
117 km tika parbavéti, bet 168 km — uz-
bavéti no jauna, liecina uznémuma gada
parskats. Investicijas lidziga apjoma mezu
autocelos iegulditas ari iepriekséjos gados.

MeZu celu bavniecibai parasti izmanto
granti, dolomita skembas, par saistvielu
kalpo cements vai neveldzétie kalki. Celu
bavnieciba ka saistvielu izmantojot bio-
kurinama vieglos pelnus, izmaksas varétu
bat mazakas, jo vismaz Sobrid pelni ne-
maksa neko. Vel vairak — siltumenergijas
razotajiem ir jamaksa par pelnu deponé-
Sanu atkritumu izgaztuvés. Un pelni rodas
daudz — ik gadu Latvija tiek sarazoti vairaki
desmiti tikstosi tonnu vieglo pelnu ka bla-
kusprodukts kogeneracijas stacijas.

Celiem der

«Pelni dod ievérojamu mehanisko ipasibu
uzlabojumu celiem. Izmantojot So materia-
lu, més varam paléninat meza celu bojasa-
nos un pagarinat $o celu mazu,» saka Rigas
Tehniskas universitates (RTU) Celu un tiltu
katedras vadosais pétnieks Viktors Hari-
tonovs, atsaucoties uz pétijumu par pelnu
izmantoSanu mezu autocelos. Tas tapis Lat-
vijas Valsts mezu, RTU un Fortum Latvia
sadarbibas rezultata. Pelni pétijumam gti
no Fortum Latvia kogeneracijas stacijas Jel-
gava.

Sovasar noslédzas pétijuma otrais posms,
laboratorija tika veikti testi ar pelnu un meza
celu bivnieciba izmantojamas grants un
dolomita Skembu maisijumiem. Notiek sa-
runas par iespéjam istenot pétijuma treso
posmu — biivét eksperimentalu meza au-
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teksts / Lasma Vaivare
foto / Gundega Preiss

&7 stipri cietusa meza cela
stavokli varétu uzlabot,
bGvniecibd izmantojot vieglos
pelnus, parliecinats Rigas
Tehniskas universitates (RTU)
Celu un tiltu katedras vadosais

pétnieks Viktors Haritonovs.
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tocelu. «Tresais posms ieklautu ne tikai cela
bavniecibu, bet ari piecu gadu monitoringu,
salidzinot to ar references celu, kur, vai nu
netiktu veikta stabilizacija, vai tiktu veikta ar
tradicionalu materialu — Portland cementu,
kas ir ievérojami dargaks,» iespéjamo talako
celu iezime V. Haritonovs.

Savukart pirmaja posma tika veikta li-
teratliras analize, pelnu kimiska analize.
«Japierada, ka materials nav bistams videi,
cilvekam, pieméram, japarbauda smago
metalu klatesamiba, kimisko elementu,
kas var stimulét parak atru zales augsa-
nu, koncentracija,» skaidro RTU pétnieks.
Jautats, ko uzradija kimiskas analizes, vins
saka — smagie metali pelnos ir atrodami,
bet to koncentracija nav kritiska. Pelnos
esosie kimiskie elementi «par 70—80 % ir
lidzigi cementam, tapéc izmantojami ka
izejmaterials,» turpina V. Haritonovs.

Tapat tikusi pétita materiala legitima-
cijas iespéjamiba, kas nepiecieSama ta
izmantosanai ka celu bavmaterialam. Péc
V. Haritonova teikta, Fortum Latvia mates-
uznémums Somija jau iet pelnu atzisanas
celu. Loti batiska ir arf pelnu apjoma prog-
nozésana, lai nakotné varétu paredzét celu
bavniecibas apjomus. Sobrid pieejamais
pelnu apjoms gan nedod iespéju pilniba
aizstat tradicionali izmantotas saistvielas.

Skandinavija izmanto

Skandinavija ir pieredze pelnu izmantosa-
na celu bavnieciba. Tas lasams ari pétijuma:
«Visbiezak ka saistviela grunsu stabilizacija
tiek lietots cements vai neveldzétie kalki, bet
biokurinama pelni ir alternativa, kura, pie-
méram, Zviedrija un Somija plasi tiek lietota
mazakas nozimes celu bavnieciba. Bioku-
rinama vieglie pelni ir tikusi veiksmigi pie-
lietoti vairakos celu un laukumu projektos
Eiropa. TestéSanas rezultati péc izbives ir
apstiprinajusi, ka cela konstrukcijam ar bio-
kurinama vieglo pelnu stabilizétiem slaniem
ir augstakas nestspéjas un lietojamibas Tpa-
Sibas, salidzinajuma ar references cela kons-
trukcijam tados pasos apstaklos. Sasalsanas
— atkusanas, kitkumosanas un risu veidosa-
nas problémas tiek samazinatas.»

Ari citiem celiem
Ja meza celu bivnieciba ar pelniem sa-
jauktas (daléji vai pilniba aizstajot cementu)

Apsverama bUtu pelnu izmmantoSana
art pasvaldibam piederoso grants celu

stiprindsanai.

grants vai dolomita skembas izmantojamas
celavirskartas izveidei, tad asfaltétu celu ga-
dijuma pelni varétu tikt lietoti apakséjos ne-
saistitajos konstruktivajos slanos. «Taja sla-
ni, kur izmanto ar cementu (cementa pienu)
stabilizétu dolomitu. Pelni izmantojami, lai
saistitu, padaritu stingraku, nodrosinatu la-
baku slodzes sadalisanu,» skaidro pétnieks.
Savukart Latvijas Valsts mezZu Attistibas
dalas izpétes vaditajs Indulis Brauners saka,
ka apsverama btu iespéja pelnus izmantot
ari pasvaldibam piederoso grants celu stip-
rinasanai. Pétijuma rezultatus vins dévé par
pozitiviem un pelnu izmantosanai saskata
perspektivu. Vienlaikus vins atzist — nevarot
solit, ka turpmakajos desmit gados Latvijas
Valsts mezi izmantos pelnus mezu celu bav-
nieciba. Uznémums nebivé celus bavésa-
nas dél, ir pamatots celu tikla blivums, ko ir
vélme sasniegt. Ta izpilde planota tuvakaja
piecgadé, bet esoso celu uzturésana pelnu
izmantoSana netiekot planota.

Saveda kopa

Jautats, kas mudinaja Latvijas Valsts me-
Zus iesaistities pétijuma, |. Brauners saka —
uznémums nodarbojas ar energétiskas skel-
das pardosanu, taja skaita eksporta tirgos.
Tirgojot produktu, kas rada pelnus, tiek
apsvérta iespéja tos no klientiem pienemt
atpakal. Klienti pelnus deponéjot vai izman-
tojot ka kalkosanas materialu. «Pelni satur
ar fosforu un kaliju, kas izmantojams més-
lojumam,» turpina uznémuma Attistibas
dalas izpétes vaditajs un piebilst — So pelnu
izmantosSanas aspektu péc Latvijas Valsts
meZu pasitijuma péta Latvijas Valsts mez-
zinatnes institdts Silava.

Pétnieku un Latvijas Valsts mezu un For-
tum Latvia parstavju tiksanos iniciéja RTU
Inovaciju un tehnologiju parneses centrs,
tikusas apspriestas vairakas problémas, [idz
atrasts pétijuma virziens. V&l pirms pétijuma
izstrades veikta prieksizpéte magistra darba
forma, to izstradajis Raitis Plonis. Vins lidz
ar V. Haritonovu, Péteri él,(élu un Andri Pa-
egltti ir pétijuma zinatniskie autori.

Izmantojot pelnus meZa celu bivnieciba,
aplis batu noslédzies. No koka, kas pa Siem
pasiem celiem izvests no meza, lai partap-
tu, pieméram, délos, bet zagmateriala atli-
kumi — skelda —, nebatu pari palicis vairs
nekas. ®

RESURSI JAIZMANTO
MAKSIMALI LIETDERIGI

ANDRIS VANAGS

SIA Fortum Latvia valdes
priekSsedétajs

Fortum intereséjas par iespé-
jam lietderigi izmantot pelnus no
Jelgavas biomasas kogenerdcijas
stacijas, kas ir lielaka biomasas ko-
dgenerdcijas stacija Latvija, jau tas
bdvniecibas laikd. Tomér, nemot
véra Latvijas likumdosanas prasi-
bas, tas nebija iespéjams. Sadarbi-
ba ar RTU mums izveidojas jau sen,
organizéjot studentu ekskursijas
uz biomasas kogeneracijas staci-
ju, piedavadjot studentiem prakses
vietas un pétijlumu témas magistru
darbiem.

Saskana ar Fortum stratégiju un
parliecibu, pieejamie dabas resursi
ir jaizmmanto maksimali lietderigi
un efektivi. Kade| vest uz izgaztu-
vi materialu, kas var bit lietderigi
izmantojams? Labakie pieméri Zie-
melvalstis apliecina, ka pelni var
tikt izmantoti ka augstvértigs més-
loSanas materials (fpasi meZos),
ka art celu bovniecibd. Tur pelni no
Skeldas kogeneracijas stacijam ne-
tiek deponéti.

Fortum biomasas kogeneracijas
stacija Jelgava pelnu apjoms gada
ir atkarigs no stacijas noslodzes
un pelnu satura biomasad, videgji
veidojot 5000 t gada. Sobrid pel-
ni joprojam tiek deponéti. Fortum
meérkis ir atrast pelniem lietderigu
pielietojumu Latvijas tautsaimnie-
cibd, ka ari samazinat ietekmi uz
apkartéjo vidi, kas rodas stacijas
darbibas rezultata. Pelnu lietdert-
ga izmantosana to neapsSaubdami
veicindtu. Més esam parliecinati,
ka kopigi veiktais pétijums pieradis
pelnu lietderigas izmantosanas ie-
spé&jas meza celu bivnieciba un sa-
mazinds Latvijas poligonos nogla-
bdjamo pelnu apjomu, sasniedzot
nulles izmaksas.
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«Més nevélamies visus zinatniekus pdrveidot par uznéméjiem,

jo katram ir savs darbs daradms, bet vélamies vairot izpratni par

komercializaciju»

Ta saka Edgars Babris, Latvijas Investici-
ju un attistibas agentiras (LIAA) Tehnolo-
giju departamenta direktors. LIAA admi-
nistré programmu Atbalsts pétniecibas
rezultatu komercializacijai, kas vérsta uz
pétniecibas organizaciju ipaSuma esosu
pétniecibas rezultatu komercializaciju
Latvija vai arvalstis. Pirmaja karta apstip-
rinati desmit no cetrdesmit iesniegtajiem
projektiem.

Cik no 100?

Paredzéts, ka 2022. gada, kad program-
ma noslégsies, vismaz 100 pétniecibas
projektu istenotaju bis «noprovéjusi»
komercializacijas garSu. Tas gan uzreiz
nenozimé 100 jaunus zinasanu ietilpigus
produktus. «Nevar uzlikt par pienakumu
radit 100 produktus, jo, nemot véra pro-
jektu agrino stadiju (tehnologijas gata-
vibas limenis jeb TRL (Technology Rea-
diness Level)), nav iespéjams prognozét,
vai uz papira uzrakstitu formulu varés
ieviest razosana. Devini no desmit jaun-
uznémumiem bankroté, ari Sie parneses
projekti, iespéjams, bus ar lielu atbirumu.
lemesls, kapéc programmu sikam, —
zinam, ka zinatniekiem ir daudz ideju un
pétijumu, kads no tiem noteikti bis ko-
merciali interesants,» skaidro E. Babris.
Ari programmai pieejamais finanséjums
nav pietiekams, lai atbilstosi atbalsta no-
sacijumiem — viens projekts var sanemt
lidz 300 tikstosiem eiro ar atbalsta inten-
sitati 90% — tiktu komercializéti 100 pro-
jekti. Sobrid kopéjais pieejamais finan-
séjums, ko veido ERAF un valsts budzeta
lidzekli, ir ap astoniem miljoniem eiro.
Lidz 2018. gada beigam, izpildot noteik-
tus kritérijus, pieejamais finanséjums var
tikt palielinats, parsniedzot 20 miljonus
eiro. E. Babris stasta — projekti tiks vér-
téti vairakkart. Pirma atlase notiek, pro-

26

INFORMACIJAI

Tehnologiju
komercializacija biezak
pielautas klodas
__Tehnologija izstradata, nemot
véra nerealu tirgu, t.i., neatbilstiba
cenai, uznéméjdarbibas modelim,
tirgus lielumam u.tml.
__Tehnologijai trokst datu parbau-
des un ir gritibas paaugstinat tir-
gus interesi.

__Tehnologija ir palaista tirgd parak
agri un ir raditas ceribas, kuras nav
iespéjams saskanot ar patérétaju
vajadzibam.

__Tehnologija nav gatava uznemsa-
nai tirgd, un vairs nav lidzeklu turp-
makai attistibai.

__Tehnologija ir dalgji attistita, bet
ta nav komerciali pieradita, tapéc ir
griti piesaistit papildu investicijas
pétniecibai un attistibai (P&A) un
kapitala ieguldijumiem.
__Finanséjuma piesaiste ir notikusi
pardak agri un nav iesp&jams izpildrt
sdkotnéjos solijjumus investoriem,
tapéc ir groti pieklot turpmakajam
finanséjumam.

jektus iesniedzot. So sietu izturéjusie var
sanemt lidz 25 takstosiem eiro tehniski
ekonomiskas prieksizpétes un komercia-
lizacijas stratégijas izstradei, kas nepie-
cieSama, lai pasi zinatnieki un ari LIAA
varétu gt parliecibu par idejas perspekti-
vu. Dokumentu izstrades laika var sakt ari
tirgus un produkta iespéjamas attistibas
izpéti. Nevar izslégt, ka pétnieki Saja pos-
ma pasi secina — nav iemesla pretendét
uz turpmaku finansialu atbalstu, turpina

teksts / Lasma Vaivare

E. Babris. Konstatéjot, ka produkts jau pa-
saulé eksisté, tas nebis konkurétspéjigs
vai tam nebus tirgus, ar |émumu netur-
pinat finanséjumu klaja var nakt ari LIAA,
kas sai izvértésanai piesaistis ekspertus.
Tomeér pat atsijasanas gadijuma pétnieki
bas guvusi zinamu komercializacijas pie-
redzi, tapéc projekti pieskaitami kopéjam
atbalstu guvuso simtniekam.

Projekti, kas bus izturéjusi otro vérté-
sanu, varés pretendét uz paréjo finansé-
juma dalu. «Nakamaja posma varés veikt
rapnieciskos pétijumus, eksperimentalas
izstrades, prototipét, veikt citas komer-
cializacijas darbibas. Kad bus gatavs pro-
totips, varés meklét sadarbibas partne-
rus, tirgu, apmeklét izstades, braukt pie
iespéjamiem sadarbibas partneriem, no-
stiprinat intelektuala Tpasuma tiesibas,»
talakus solus uzskaita LIAA Tehnologiju
departamenta direktors. Projekti, kas
noraiditi vai kuriem partraukts finansé-
jums, varés atkartoti startét cita projektu
iesniegsanas karta, novérsot nepilnibas.
lesniegSanas kartas planotas apméram ik
pa seSiem ménesiem turpmako divu gadu
laika.

«Ja bis 20 gatavi produkti, tas bus loti
daudz,» verté tehnologiju skauts Lita
Lazdina. Vinas uzmanibas centra ir Rigas
Tehniskas universitates (RTU) pétnieku
idejas un izstrades. Ari tehnologiju skauts
Maris Jansons, kurs, savukart, parzina,
kas notiek Latvijas Universitaté (LU), 1es —
ja katrai pétniecibas institiicijai, kas ie-
saistas projekta, rezultata taptu viens vai
divi veiksmes stasti, tas batu labs rezul-
tats. Ideju pétniekiem netrakstot. M. Jan-
sons gan saka, ka vismaz pirmaja projektu
iesniegSanas karta bija izvirzitas augstas
prasibas pétnieku grupas vaditajiem, un
tas varétu bat piebremzéjusas pétnieku
aktivitati.
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BUt par uzticibas personu

Sobrid  Latvija  darbojas  pieci
tehnologiju skauti, LIAA vélas piesaistit
vél divus. Skauts ir ka tilts starp zinatnie-
kiem un biznesu, vinam jauztausta pét-
niecibas idejas, jaspéj novértét to komer-
cializacijas potencials jau pavisam agrina
stadija, jaspéj motivét pétniekus iesais-
tities komercializacijas procesa, jasniedz
visa veida palidziba, kas pétniekiem $aja
procesa varétu bit nepiecieSama, japa-
lidz viniem uz projektu paraudzities no
komercialas prizmas.

Pozitiva sadarbibas pieredze un perso-
nigie kontakti — $is ir skautiem obligati
nepieciesamas kompetences, vérté vini
pasi. «Universitasu cilvékiem ir svari-
gi, lai skauts ir vinu cilvéks, cilvékam no
malas bitu loti griti atnakt un méginat
piesaistit zinatniekus, pat solot viniem la-
bumus. Uzticibas kredits, kas izveidojies
iepriekséja darbiba, ir noteicosais fak-
tors veiksmigai sadarbibai,» parliecinata
L. Lazdina. Vina ir uzkrajusi lielu pieredzi,
stradajot RTU Inovaciju un tehnologiju
parneses centra, zina, ka jaruna ar katru
zinatnieku, kas kura laboratorija notiek
un kurs specialists bis Tstais kada jauta-
juma vai problémas atrisinasana. Kolégi
saka — vina parzina laukumu. Ari M. Jan-
sonam tehnologiju parneses process ir
labi zinams — vins pirms vairak neka des-
mit gadiem sacis stradat Inovaciju cen-
trd LU, darbojies tehnologiju parneses
kontaktpunktu projekta, kas tika istenots
iepriekséja Eiropas Savienibas struktdr-
fondu finansésanas perioda.

Atspériena punkts

«To, vai ideja ir vai nav veiksmiga,
nosaka tas ekselence. Labas idejas
bez saimnieka nepaliek,» parliecinats
M. Jansons. Tiesa, pastav iespéja, ka saja

interesants.

programma kadam projektam pieeja-
ma atbalsta summa nebis pietiekama
komercializacijas rezultata sasniegsanai.
Tapat iespéjams, ka kdadam projektam
tris gadu periods, kura ideja jakomercia-
lizé, izradisies parak iss. Ar pieméru to
ilustré L. Lazdina: «IKT joma lidz produk-
tam var tikt daudz atrak neka, pieméram,
farmacija.»

«Si programma nebis zales visiem,
bet finansu vitaminu doza, kas laus par-
baudit komercializacijas potencialu lie-
lakam skaitam projektu. Sis ir papildu
instruments, kas lauj zinatniekiem gat
jaunu pieredzi, papildinat zinasanas, ka
stradat, orientéjoties uz tirgu, ka vairak
komunicét ar uznémumiem,» vérté RTU
Inovaciju un tehnologiju parneses cen-
tra vaditaja Laila Elina. Vinasprat, viens
no ieguvumiem sadarbibai ar biznesu ir
iespéja ieraudzit jaunus horizontus un
konstruktivi izvértét savu tehnologiju:
«Reizém vajag tikai nedaudz pavérst ska-
tu uz citu pusi, pievienot vienu nelielu
komponenti, un izradas, ka projekts stra-
da — tikai ne taja joma, ko biji ieceréjis,
bet kada cita.»

«Tas ir labs instruments domasanas
mainai,» vinu papildina L. Lazdina. Var
gan gadities, ka, iepazistot komerciali-
zacijas celu, pétnieki saprot — vini nav
pieméroti sadarbibai ar industriju. Un
visiem to nemaz nevajag, saka tehnolo-
giju skauti. «<Man |oti patik LU Biznesa,
vadibas un ekonomikas fakultates deka-
na Gundara Bérzina minéts piemérs —
Useins Boilts atri skrien 100 m, bet, ja
vinam liktu piedalities skérslu skréjiena,
rezultats batu viduvéjs. Ja pétnieks ir
Useins Bolts zinatné, vins nevar parkva-
lificéties. Katram jalauj darit savu — ir
pétnieki, kuri ir izcili lektori, pedagogi,
ir pétnieki, kuri ir izcili sava pétnieciba,

Zinadm, ka zinatniekiem ir
daudz ideju un pétijumu, kads
no tiem noteikti bds komerciali

virza zinatni, un citi atkal ir |oti labi ko-
mercializétaji, viniem ir savi uznémumi,»
teic M. Jansons.

Ar biznesa cilvéku pie sana

LIAA péc pirmas projektu iesniegsanas
kartas secina — pétniekiem nepietiek
iemanu novértét un aprakstit projekta
komercializacijas potencialu, tirgu. Tapéc
lielakais izaicinajums esot lauzt vinu do-
masanu. «Ne visi zinatnieki grib atklat sa-
vus pétijumus, protams, tie satur noslé-
pumu. Tomér mums ir viniem jaizskaidro
— ja zinatnieki pétis un attistis projektus
ar domu, ka kads tos var nozagt, tad,
pabeidzot projektus, idejas nevarés ko-
mercizalizét, jo ari tad viniem bas bail
par to stastit investoram, bet neviens in-
vestors neinvestés produkta, par ko neko
nezinas,» uzsver LIAA parstavis. Lai ko-
mercializacijas process izvérstos veiksmi-
gaks, péc LIAA domam, svariga ir biznesa
pieredzéjusa cilvéka iesaiste pétnieku
komanda. «Més vélamies, lai pétijumi ir
orientéti uz biznesu. Ja pati zinatnieku
grupa nevarés nodrosinat biznesa lideri,
tad més palidzésim tadu atrast. Zinat-
nieku komandas meklé cilvékus. Mums
svarigi, lai produkts nonak lidz tirgum, lai
attistitu misu ekonomiku,» pauz E. Bab-
ris. Lai izskaidrotu komercializacijas pro-
cesu, zinatniekiem paredzétas ari dazadas
macibas.

Lai ari LIAA meérkis nav zinatniekus
parvérst uznémeéjos, programma tomeér
paredz, ka «gala rezultats ir jaatsavina,
janokomercializé. Atsavinasana vai inte-
lektuala ipasuma tiesibu nodosana var
notikt divos veidos — vai nu tiek izveidots
jauns uznémums, kas produktu virza tir-
ga, vai pardota licence jau esosam uzné-
mumam produkta ieviesanai raZzosana,»
atzist E. Babris. ®
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BIZNESA PLANA IZSTRADE

® Tehniski ekonomiskas
prieksizpétes veiksana.

® Komercializacijas stratégijas
sagatavosana.

ZINATNISKO DARBIBU
VEIKSANA, TEHNOLOGIJAS
ATTISTISANA

® RUpniecisko pétijumu veiksana.
® Eksperimentald izstrade.

@ Prototipésana.

No jaunam zalem
lidz unikalam

meriericem

teksts / Lasma Vaivare

Pétnieki gatavi komercializét pétijumus dazadas

tautsaimniecibas nozarés

Pirmaja programmas Atbalsts pétnie-
cibas rezultatu komercializacijai iesnieg-
Sanas karta atbalstu sanémusas septinas
pétniecibas organizacijas, starp desmit
akceptétajiem tris ir Rigas Tehniska uni-
versitates (RTU), bet divi Elektronikas un
datorzinatnu institdta projekti.

Nopietna sagatavosands

Viena no apstiprinatajam RTU pétnie-
ku idejam paredz dabiska termoiepako-
juma izgatavosanu no Latvija plasi pie-
ejama bioresursa — skuju koku zalena.
Sim materialam piemit spéja aizturet
siltuma un aukstuma plasmu, nodrosi-
not produktam vajadzigo temperatiiru
un pasargajot to aréjiem apstakliem, pie-
méram, transportésanas vai uzglabasa-
nas laika. Turklat tas ir mezizstrades bla-
kusprodukts, kas, nonakot daba, sadalas,
nelabvéligi neietekméjot vidi un cilvéku
veselibu. Otra biznesa ideja ir saistita ar
pasaules tirgh unikalas elektroenergijas
patérina mérisanas un monitoringa sisté-
mas izstradi. Ta paredzéta lieliem rapnie-
cibas uzpémumiem un laus monitorét,
pieméram, industrialo robotu energijas
patérinu, ka ari diagnosticét energotikla
problémas, palidzot optimizét patérétas
elektroenergijas daudzumu un ietaupit
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ievérojamus lidzeklus. Sistéma laus mé-
rit gan lidzstravu, gan dazadu frekvencu
mainstravu.

Savukart tresas idejas autori radijusi
tehnologiju farmacijas uznémumu no-
tekiidenu attirisanai no kaitigam vielam,
kuras $a briza attirisanas iekartas nespéj
parstradat. RTU zinatnieku izstradatais
materials gaismas iedarbiba reagé ar ki-
misko piesarnojumu, kaitigos elementus
sadalot tira ddeni un oglekla dioksida
(CO,), informé RTU Inovaciju un tehno-
logiju parneses centra vaditaja Laila Elina.
Paredzéts izgatavot reaktoru, kas ir integ-
réjams rapnicu notekddenu sistéma, ka
ari parbaudit ta veiktspéju laboratorijas
un industrialos apstaklos farmacijas uz-
némumos.

L. Elina faktu, ka no desmit apstiprina-
tajiem projektiem tris ir no RTU, skaidro
ar nopietnu sagatavosanas darbu pirms
programmas saksanas.

Efektivai arstniecibai

Ar farmacijas nozari saistits ari Latvijas
Organiskas sintézes institita projekts.
Institats vélas komercializét jaunu zalvie-
lu kandidatu centralas un periféras nervu
sistémas saslimsanu arstésanai. Darbibas
mehanisms balstas uz sigma-1 recepto-

mnovation

KOMERCIALIZACIJAS
PLANA ISTENOSANA

Daliba starptautiskas izstadeés,
kontaktbirzas, konferencés,
semindros arvalstis,
individualas vizites,

daliba LIAA organizétajos
naciondlajos stendos

un tirdzniecibas misijas.

RUpniecisko Tpasumtiesibu
nostiprindsSana.

Komercializacijas piedavajuma
sagatavosana.

Licences liguma un citu
intelektuala Tpasuma
nodosanas ligumu
sagatavosana.

Patenta ipasumtiesibu
nodosana, licences liguma
slegSana vai uznémuma
dibinasana.

ra (Sig-1R) modulaciju. Sig-1R darbibu
ietekméjosi lidzekli ir efektivi dazadas
izcelsmes demences, kognitivo traucé-
jumu, krampju un depresijas arstésana.
Savukart Latvijas Biomedicinas pétijumu
un studiju centrs vélas izstradat perso-
nalizétu krats véZa molekularas diagnos-
tikas testu katrai pacientei piemérotako
molekulari mérkéto zalu vai imanterapi-
jas lidzeklu izvélei un audzéja dinamikas
novértésanai arstésanas laika, bet Rigas
Stradina universitate — genétisko testu,
kas ir balstits uz Sobrid pasaulé izman-
totajam standarta molekularas biologi-
jas analitiskajam metodém, ko izmanto
genétisko variaciju, to skaita, mutaciju
noteiksana. Tests ir paredzéts genétisko
variaciju, kas saistitas ar neauglibu, no-
teiksanai, izmantojot DNS.

Medicina, rehabilitacija, sporta, ka ari
filmu, video speélu, burasanas, apgérbu
industrija un citur varétu tikt izmantots
ari 3D formu jutigs audums, kas ar taja
iestradatu sensoru palidzibu spéj atjau-
not trisdimensionalu formu. Projektu
izstrada Elektronikas un datorzinatnu
institats (EDI). Tehnologijas precizita-
te un izskirtspéja ir atkariga no ta, cik
daudz sensoru tiek izmantoti un cik blivs
ir to izvietojums. Tehnologija ietver sevi
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Projekti

Jaunas zadles demences un
epilepsijas arstésanai
Latvijas Organiskas sintézes
instituts

Termoelektriskais starojuma
sensors

Latvijas Universitates Cietvielu
fizikas institdts APP

Dabisks termoiepakojums
Rigas Tehniska universitate

Farmacijas nozares
notekUdenu attiriSsana
Rigas Tehniska universitate

Ultra platjoslu impulsu radara
sensors

Elektronikas un datorzinatnu
instituts

Dinamiskas elektroenergijas
patérina vzraudzibas un datu
iegUSanas sistéma

Rigas Tehniska universitate

inovativu vadu datu komunikacijas risi-
najumu, kas lauj saslégt vairakus simtus
sensoru, ta tiek nodrosinata virsmas
formas atjaunosana reala laika, infor-
mé IKT jomas tehnologiju skauts Girts
Smelters. Rehabilitacija si tehnologija
varétu bat lietojama, lai raditu virtua-
las fizioterapeita sistémas. Tas varétu
bat apgérbs, ko cilvéks lieto vingrojot.
Sistéma sekotu, vai Sie vingrinajumi tiek
izpilditi pareizi, skaidro G. Smelters. Ir
izstradats prototips, kas aprobéts sadar-
biba ar rehabilitacijas centru. Tomér to,
kuru no iespéjamajiem pielietojumiem
3D audumam talak attistit, ieceréts iz-
véléties, veicot tehniski ekonomisko
prieksizpéti un izstradajot komercializa-
cijas stratégiju. Proti, paredzéts analizét
tirgus pieprasijumu vairdkiem iespéja-
miem pielietojumiem, atkariba no rezul-
tatiem izvéloties attistit pielietojumu ar
augstako ekonomisko potencialu. Lai ari
darbs pie projekta noris jau gadiem ilgi,
no tehnologiju parneses viedokla ska-
toties — tas ir pasa sakumstadija, atzist
G. Smelters,

Sola labdku efektu
Otrs EDI projekts paredz komercializét
jauna veida ultra platjoslas radara sensora

Kaskadéjami
elektromagnétiskie indukcijas
sUkni vz pastavigiem
magnétiem ar stabilizétiem
parametriem

Latvijas Universitate

Personalizéts kriuts véza
molekuldras diagnostikas tests
zalu izvélei un slimibas gaitas
novérosanai

Latvijas Biomedicinas pétijumu
un studiju centrs

3D formu jotigs audums
Elektronikas un datorzinatnu
instituts

Genétiskais tests neauglibas
iemeslu noteikSanai
Rigas Stradina universitate

prototipu, kas sniedz iespéju uzlabot vai
aizstat esosos risinajumus kustigu objek-
tu noteiksanai, bezkontakta diagnostikai
un dielektriku parametru noteiksanai. Ri-
sinajums basot precizaks, atraks un pateé-
résot mazak energijas. Ka norada projekta
izstradataji, lidzSinéjos drosibas risinaju-
mos kustigu objektu noteikSanai dominé
pasivie infrasarkanie sensori (balstas uz
siltuma starojumu — spéj noteikt objek-
tus, kuru temperatira atskiras no apkar-
téjas vides temperatiiras), novérosanas
kameras un ultraskanas sensori. Savukart
ultra platjoslas impulsu radara tehnologi-
ja balstas uz Sauru radio impulsu izstaro-
Sanu vidé un iegutas atbalss analizésanu,
kas lauj noteikt objektu elektriskos un
magnétiskos raksturlielumus un attdlumu
lidz tiem. Turklat elektromagnétiskie vilni
izplatas ari cauri skérsliem, kas lautu ne
vien veikt neuzkritosus novérojumus, pie-
méram, noslépjot sensoru aiz sienas vai
iekaramajiem griestiem, bet izmantot teh-
nologiju ari apraktu objektu vai zem dru-
pam esosu cilveku meklésanai, pacientu
elposanas un sirdsdarbibas diagnosticé-
$anai, bavkonstrukciju parametru noteik-
Sanai u.c., informé G. Smelters.

Uz prieksrocibam norada ari tehno-
logiju skauts Maris Jansons, informéjot

Atbalsta instrumenti

Komercializacijas
pasakumu
IstenosSanas
maksimalais

laiks no atbalsta
pieskirsanas briza.

Kopéjais pieejamais
finanséjums,

ko veido ERAF
finanséjums un
valsts budZeta
[idzekli.

Maksimalais pieeja-
mais atbalsta
finanséjums vienam
tehnologiju parneses
projektam, atbalsta
intensitate lidz 90 %

300
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par Latvijas Universitates Fizikas institata
projektu, kura mérkis ir izstradat elektro-
magnétisko indukcijas (bezkontakta) pa-
stavigo magnétu siknus (EPMS) skidro
metalu parsiknésanai un transportésanai
ar vadibas sistému stknu darbibas para-
metru stabilitates nodrosinasanai. EPMS
indukcijas sakniem ir batiskas prieks-
rocibas salidzindjuma ar tradicionaliem
tris fazu linearo induktoru sakniem, gal-
venokart — daudz vienkarsaka veida tiek
generéts nepiecieSamais mainigais skre-
josais magnétiskais lauks skidra metala
parsiknésanai. Tas, savukart, noziméjot
daudz vienkarsaku konstrukciju un lidz ar
to ari vienkarsaku izgatavosanu, mazakus
sitkna aktivas dalas gabaritus un lidz ar to
ari mazaku svaru, lielaku lietderibas koe-
ficientu. M. Jansons ari norada, ka EPMS
siknos paredzama labaka hidrodinamiska
stabilitate.

Savukart Latvijas Universitates Ciet-
vielu fizikas institiits vélas komercializét
jaunu tehnologiski inovativu termoelek-
triska starojuma sensoru spektrosko-
piskam iekartam. Spektroskopiskas
metodes tiek plasi lietotas — vides mo-
nitoringa, partikas kvalitates noteiksana,
kriminalistika, farmacija, kimiskaja rap-
nieciba un citur. ®
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NEIESPEJAMO
IESPEJAMU

No izz0dos$q, savvald reti sastopama vai griti pieejama auga panemtas

sikas dalinas partop kosmetikd izmantojamas aktivas vields

Nevis Latvijas plavas, kapas vai mezos, bet gan laboratorija
gaismas skapjos sadarbiba ar Latvijas Universitati (LU) vairojas
augi (laboratorijas gadijuma — augu masa), no kuriem iegiista-
mas aktivas vielas jau tuva nakotné varétu nonakt kosmeétikas
tabinas un burcinas, laujot cinities, pieméram, ar akni, noveco-
$anas pazimém, adas pigmentacijas izmainam.

Nekaitéjot dabai

«Més savvala panemam pavisam nelielu auga dalu, no tas iz-
dalam un pavairojam cilmes Sinas. leglstam stabilas Stnu kul-
taras, kuras péc tam varam ilgi pavairot, ieglistot nemainigu re-
zultatu. Tas ir daudz efektivak, jo Sinas aug ka masa, nerazojot
to, kas nav nepieciesams, lidz ar to aktivo vielu koncentracija ir
daudz lieldka. Tas nebitu iespéjams, ievacot augus daba. Tur-
klat sis ir vienigais veids, kd més varam stradat ar arstniecibas
augiem, kuri ir reti, izziido$i, aizsargajami, ka ari ar ilgaudzigiem
vai griti pieejamiem augiem. Pieméram, ja vielas ieguvei nepie-
cieSami pumpuri, kas pieejami vienu nedélu sezona, nekad ne-
var zinat, kad ta viena nedéla isti bas un vai materiala kvalitate
neatskirsies no iepriekséjas sezonas,» ar pieméru skaidro Anna
Ramata-Stunda. Vina kopa ar Martinu Boroduski Sogad nodi-
binajusi jaunuznémumu Alternative Plants, kas nodarbojas ar
kosmétikas aktivo vielu izstradi, izmantojot augu cilmes $inu
kultdiras. Abi lidzdibinataji ir art LU pétnieki, tacu tehnologija un
ar to saistitais intelektualais ipasums ir vinu radits un pilnveidots
ar RebelBio akceleratora atbalstu Korkas Universitatg, Irija. Ar LU
sadarbiba tiek turpinata ligumpétijumu forma.

A. Ramatai-Stundai un M. Boroduskim ir plasa pieredze sadar-
biba ar kosmétikas razotajiem, pieméram, Madara Cosmetics.
Razot kosmétikas produktus pasi gan vini negrasas, — lai to dara
kosmeétikas razotaji, kuriem vini nodrosinas aktivas vielas — eks-
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teksts / Lasma Vaivare
foto / Toms Grinbergs, Latvijas Universitdte

traktu, ko pievienot gala produktam. «Pardosim aktivo vielu lie-
las kannas,» smaida M. Boroduskis.

Uznémums strada ar divam Baltijas jaras regiona aizsargaja-
mam sugam, tas ir retas un lidz ar to ari unikalas pasaules tir-
gh. Tie ir piekrastes augi, patentésanas dé| konkrétas sugas gan
netiek nosauktas. Savvala Sie augi ir paklauti ultravioleta staro-
juma, sals stresam, lidz ar to efektivi razo dazadas aizsargajosas
molekulas. Izstrades stadija ir ari produkti no augiem, kas tiek
izmantoti tradicionalaja medicina, ka ari no augiem, kas jau lidz
sim ar labu efektu izmantoti kosmétikas ekstraktos, bet, pateico-
ties uznémuma izmantotajai metodei, varétu dot vél kvalitativa-
ku efektu un klat vieglak pieejami.

No viena — vairaki

«Papildu tam, ka piedavajam vél nebijusas aktivas vielas, misu
produkts ir ilgtspéjigs,» pauz A. Ramata-Stunda, piebilstot, ka uz
kosmeétikas razotajiem gan no patérétaju, gan no uzraugoso in-
stitliciju puses arvien pastiprinas spiediens klat zalakiem.

M. Boroduskis iezimé ari citus ieguvumus. Proti, laboratorija
iespéjams variét augu augsanas apstaklus — gaismu, baribas
vielas —, ieglstot atskirigu izejmaterialu. Tapat iespéjams mai-
nit ekstrakcijas apstaklus. «Ta ir misu unikalitate, ka, izman-
tojot vienu augu sugu, varam iegit produktu dazadiem pielie-
tojumiem. No viena auga biomasas varam iegit vairaku veidu
produktus dazadam aplikacijam,» vin$ skaidro. «No viena auga
varam arl divas konceptuali atskirigas aktivas vielas iegit, jo
vispirms izdalam vielas, kas ir mazmolekularas, vairak vérstas
uz antioksidantisko aizsardzibu, novecosanu. No ta, kas paliek,
varam vél loti efektigi izdalit augstmolekularas vielas, kas uztver
mitrumu un ir noderigas mitrinosiem produktiem. Viena tehno-
logiskaja procesa iegiistami divi dazadi produkti, ko kosmétikas
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Elza Kaktina, Anna Ramata-Stunda,
Martins Boroduskis un Baiba Silamikele —
komanda, kas zina, ka iegit augu cilmes
80nas no retiem augiem un parvérst tas
kosmeétika izmantojamas aktivas vielas.

BIZNESA CV

SIA Alternative Plants

Ipagnieki — Anna Ramata-Stunda un
Martins Boroduskis

Dibinats 2017. gada

AVOTS: SIA ALTERNATIVE PLANTS

razotajs var savstarpéji kombinét vai izmantot divos pilnigi daza-
dos produktos,» papildina A. Ramata-Stunda. Uz to M. Borodu-
skis noteic: «Faktiski bezatlikuma razosana».

Efektivitates pieradisana

Planots, ka lidz gada beigam biis pabeigta Alternative Plants
produktu klasta izstrade un noslégusies efektivitates pieradisa-
na. Ja pirms gadiem pieciem, desmit batiskaks par efektivitates
pieradijumiem bija marketings, tad Sobrid kosmétikas raZotaji
pieprasa efektivitates datus un pasi parbauda, vai rezultats ar
konkréto komponenti ir sasniedzams, zina teikt A. Ramata-Stun-
da. Uzpnémums veic parbaudes, lai aktivo vielu efektivi izmanto-
tu konkrétas pielietojamibas produktos. Ir «anti aknes virziens,
regeneréjosas vai pretnovecosanas aktivas vielas, adas pigmen-
taciju reguléjosas vielas, kas vairak interesantas razotajiem, kuri
produktus eksporté uz Aziju. Tur 90 % kosmétikas ir aktivas vie-
las, kas adu padara gaigaku. Sis virziens klast nozimigaks ari Rie-
tumeiropa, kur cilvékiem arvien vairak ir dazadi ar novecosanu
saistiti pigmentacijas traucéjumi,» turpina uznémuma lidzdibi-
nataja.

Vienlaikus ar efektivitates testiem notiek ari investiciju me-
dibas. Uznémumam nepiecieSami 400 takstosi eiro, ko tas cer
piesaistit lidz nakama gada otrajam ceturksnim, lai varétu no-
drosinat lielakus augu sanu kultivésanas apmérus un lidz ar to
ari lielakus razosanas apjomus. Ar esoSo apjomu esot pietiekami
pilotpartiju izstradém, bet ne plasai raZzosanai. Ar maziem apjo-
miem griti ieinteresét lielos kosmétikas razotajus.

Meérki uznémumam ir ambiciozi — vispirms, izmantojot perso-
nigos kontaktus un lidzsinéjo pieredzi kosmétikas nozareé, iekarot
Baltiju, tad Skandinaviju un citas Eiropas valstis, no kuram loti
interesantas viniem skiet vaciski runajosas. 2019. gada planots
pievérsties ari Azijas tirgum.
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DAVIDS STEBELIS

Uznéméjs, biznesa modelésanas
treneris

Biotehnologiju jaunuznémumu
joma Eiropa ir loti aktuala, ar lielu
nakotnes potencialu. Skandinavija,
Lielbritanija ir izveidota vide,
lai attistitu biotehnologiju
jaunuznémumus, ir mentoringa
programmas, akceleratori. Latvija
nekas lidzigs nenotiek. Latvija
raditus inovativus biotehnologiju
produktus ir groti novest lidz
tirgum tiesi tapéc, ka nav
atbalstosas vides. Zinatniekam
pasam ir groti partapt par
uznémeéju. Lidz ar to Alternative
Plants Latvijas méroga ir unikals
stasts, kas iespéjams tikai tadai
komandai ka Anna un Martins,
kuriem ir gan zinatnieku, gan
biznesa ambicijas ideju virzit uz
prieksu.

Alternative Plants lidzdibinatajiem Annai
Ramatai-Stundai un Martinam Boroduskim
ir plasa pieredze sadarbiba ar kosmétikas
razotdjiem, pieméram, Madara Cosmetics.

Savukart lidz 2022. gadam ir mérkis ienemt 30 % premium
segmenta aktivo vielu tirgus Eiropa. lespéjams tas esot, jo tikai
retais aktivo vielu raZotajs izmanto augu cilmes sanas, lidz ar to
tirgu nevarot saukt par parsatinatu. Globalais kosmétikas aktivo
vielu tirgus tiekot lésts 2,63 miljardu ASV dolaru vértiba, turklat
tas ir augoss. «Pieaug pieprasijums péc dargakam, efektivakam,
pieraditam aktivam vielam. Patérétajs kluvis zinosaks un ir ga-
tavs maksat vairak, bet nepiecieSama ir efektivitate,» zina teikt
A. Ramata-Stunda.

Deva gridienu

Sis nav pirmais A. Ramatas-Stundas un M. Borodugka kopuz-
némums. Uznémums InCell izstradajis un komercializéjis Stinu
transplantacijas produktu, kas veicina zirgu saisu un cipslu plisu-
mu dzisanu. «Atkal Stinas — tikai $aja gadijuma dzivnieku Stnas.
Meés nekur talu no Siinam neesam aizgajusi,» teic M. Boroduskis.
«Musu preparats, ko injicé plisuma vieta, paatrina atveselosanas
procesu un palidz veidoties funkcionalajiem elastigajiem au-
diem, nevis rétaudiem, kas ir neelastigi un biezi atkartoti plist.
Pie sadiem plisumiem zirgs aptuveni gadu nevar kvalitativi pie-
dalities sacikstés. Més procesu varam paatrinat uz pusi,» vins ap-
galvo. Tirgi esot jitami centieni padarit So siinu transplantacijas
produktu par veterinarmedicinas zalém. «Tikko kaut kas kldst
par zalém, ir nepiecieSami milzigi ieguldijumi. Tik mazam uz-
némumam ka mums bez lielam investicijam nav iespéjams pro-
duktu attistit. Arvien biezak aizdomajamies, vai So uznémumu
nepardot, jo vairak savu nakotni saistam ar Alternative Plants,»
atzist M. Boroduskis.

lepriekséja pieredze biznesa, zinasanas par kosmétikas nozari
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Straujas biznesa izaugsmes un uznémumu
vértibas kapinasanas programmas Clima-
te-KIC Accelerator mérkis ir atbalstit iniciati-
vas klimata parmainu ietekmes mazinasanai
un «tiro» tehnologiju komercializacijai. Prog-
ramma domata zalo tehnologiju jaunuzné-
mumiem, kuru produkts vai pakalpojums spéj
mazindt vai pielagoties klimata parmainu
raditajai ietekmei tadas jomas ka pilsétas
un pilsétvide, ilgtspéjiga razosana, zeme un
Odens, finanses un mérijumi, industrija, par-
strade, energoefektivitate.

AVOTS: RTU

un daliba RebelBio akceleracijas programma3, kas koncentréjas
uz biotehnologiju jaunuzpémumiem, devusi gridienu strauja-
kai Alternative Plants attistibai. «Sis akcelerators bija vértigs, jo
dalibniekus rosinaja domat, ka jaatrod veids, ka tikt lidz tirgum
atrak, ka pardot tagad, ka iegiit lielaku atpazistamibu un investo-
ru uzticamibu. Ir jamacas, un tas attiecas ari uz zinatniekiem, ka
jarada produkts, kas vajadzigs Sodien,» atzist A. Ramata-Stunda.

Sobrid uznémums darbojas Climate-KIC akceleratora prog-
ramma. Jautati, kur sevi redz péc desmit gadiem, vini teic — loti
iespéjams, basim Alternative Plants pardevusi, bet turpinasim
attistit jaunus produktus kadas lielas uznémumu grupas ietva-
ros. ®
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Par veselibas problemdm

Uzdrukat baterijas uz

zino Tpasi tetovéjumi

Harvardas Medicinas skolas un Masa-
cusetsas Tehnologiju institata zinatnieki
radijusi tetovésana izmantojamu tinti, ar
kuras palidzibu kontrolét asins sastavu
un bridinat par veselibas probléemam. Bri-
dinot par izmainam glikozes, natrija, pH
liment asinis, mainitos tetovéjuma krasa.
Sads biosensoru tetovéjums varétu bat
noderigs pacientiem ar cukura diabétu,
lai méritu cukura limeni asinis, pacien-
tiem ar sirds saslimsanam, ka ari sma-
gi stradajosiem cilvékiem, lai novértétu
vinu visparéjo veselibas stavokli. Tapat tie
bdtu izmantojami visparéjai mediciniska-
jai diagnostikai. Pagaidam gan pétnieki
neplano veikt kliniskus pétijumus.

[
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Zobarstnieciba robota

avduma

Vieda auduma plasaku izmantosanu
varétu veicinat risindjumi energijas, kas
nepiecieSama dazadu sensoru darbibas
nodrosinasanai, uzglabasanai. Mances-
tras universitates pétnieki piedava savu
risindjumu $im izaicindjumam — vini
strada pie elastigam, uz auduma uzdru-
kajamam baterijam. Druka tiek izmantota
graféna oksida tinte, kas, mijiedarbojo-
ties ar tekstilmaterialu, nodrosina elek-
trodiem labu stabilitati, teikts pétijjuma.
Augstas veiktspéjas sporta apgérbs, ve-
selibas raditajus uzraugoss apgérbs, mi-
litars inventars, mobilo sakaru ierices un
pat valkajams dators varétu bat tikai dazi
no jaunas tehnologijas lietojumiem.

Superatra datu parraide

pasaule

Tuvak cilvekveidigiem

robotiem

Kolumbijas universitates pétnieki izstra-
dajusi 3D printeri izdrukajamu sintétisku
mikstu muskuli, kam piemit iekséja izple-
sanas spéja, neizmantojot kompresorus
vai augstsprieguma iekartas, kas lidz $im
ierobeZoja spéju razot nelielus robotus,
kuri varétu kustéties un darboties neatka-
rigi. Maksligais muskulis ir izturigs, spéj
iztiepties un pacelt lielu smagumu, pét-
nieki uzskata, ka tas ir liels solis uz priek-
Su cilvékveidigu robotu izstradé. Miksta
materiala roboti bitu pieméroti vietam
un darbibam, kur nepiecieSama saskare
ar cilvékiem, pieméram, veselibas apri-
pé. Atskiriba no cieta materiala robotiem
tie var atkartot dabiskam kustibam lidzi-
gas, pieméram, satverot sikus vai mikstus
priekSmetus, veicot smalkus uzdevumus.
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Viedtelefona sensori

rokas

Kina veikta pirma pilnigi robotizéta
zobu implantésanas operacija. Pacientes
muté implantéti divi 3D printeri izdruka-
ti zobi. Stundu gara operacija veikta divu
medicinas darbinieku klatiené, tacu bez
vinu iesaistes, robotam izmantojot ar CT
skeneri iegiitus pacienta galvaskausa un
Zokla datus un ipasu markésanas sisté-
mu, zino laikraksts South China Morning
Post. Operacija uzskatama par cetru gadu
pétijumu rezultatu, sadarbojoties Ce-
turtas militaras medicinas universitates
Stomatologijas instititam un Beihang
universitates robotu institatam. Tiek pie-
lauts, ka Sada inovacija varétu risinat mu-
tes veselibas problémas Kina — nepietie-
kama zobarstniecibas specialistu skaita
dé| cilvéki nereti izvéloties nepietiekami
kvalificétu palidzibu. Sogad ASV Partikas
un zalu agentiira registréjusi pirmo robo-
tizéto zobarstniecibas sistému, to izstra-
dajusi kompanija Neocis. Ari $is robots,
gatavojoties operacijai, izmanto CT ske-
nésanu.

Starptautiska zinatnieku grupa datu
parraidé izmantojusi terahercu multiplek-
soru, vienlaikus parraidot divus video sig-
nalus ar datu parraides atrumu 50 Gb/s,
kas, salidzinot ar $a briza atrakajiem mo-
bilo datu tikliem, ir vairak neka 100 reizes
lielaks. Pasreiz balss un datu tiklos sig-
nalu parraidei tiek izmantoti mikrovilni,
tacu pieprasijums ir tik liels, ka esosais
frekvencu apgabals ir par Sauru. Teraher-
cu vilpiem ir augstika frekvence neka
mikrovilniem, tadé| tiem piemit daudz
lielaka «informacijas ietilpiba». Zinatnie-
ki tikai nesen ir sakusi eksperimentét ar
teraherca frekvencém, daudzas no nepie-
cieSamajam pamatkomponentém veél pat
neeksisté. ASV Federala sakaru komisija
izsniegusi licenci terahercu bezvadu datu
savienojumu parbaudei Brauna universi-
taté. Datu parraides kanali terahercu josla
varétu klat par nakamas paaudzes atrgai-
tas datu tiklu mugurkaulu.

varétu padarit satiksmi zalaku

Sasaistot automasinu koplietosanas
platformas ar viedtalrunu spé&ju mérit kus-
tibu un vibracijas, Eiropas Savienibas pét-
niecibas programmas Horizon2020 pro-
jekta CROWD4ROADS pétnieki cer padarit
celus videi draudzigakus. Gludaki celi rada
mazaku vibraciju, samazina riepu berzi,
lidz ar to automasinam vajadziga maza-
ka tehniska apkope un mazaks degvielas
patérin$, kas savukart rada mazaku CO,
izmesu daudzumu. No viedtalruniem iega-
tos datus par to, kur celiir bojati, nelidzeni,
nevienmerigi, varétu nodot talak vietéjam
pasvaldibam, lai tas operativi lemtu par
nepiecieSamajiem celu remontu darbiem,
mobilitati padarot efektivaku. Vienlaikus
ir iespéjams monitorét ari cilvéku skaitu
automasina un, piedavajot stimulu sisté-
mu, censties palielinat pasazieru skaitu
tajas. No Eiropas Savienibas iekSzemes
pasazieru parvadajumiem vairak neka 70
% veido vieglais transports, tacu vidéjais
automasinas piepildijums ir mazaks par
diviem pasazieriem uz vienu auto.
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